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RESUMEN

El trabajo que se presenta, tuvo como objetivo general analizar el liderazgo en la musica
académica venezolana en el siglo XX como factor indispensable para su desarrollo. Ademas,
se abordaron aspectos como el liderazgo musical en Venezuela durante el siglo XX, el
liderazgo en musica presente en las areas de gestion, composicion, direccion e interpretacion
en la Venezuela del siglo XX, determindndose en las diferentes areas de estudio la importancia
del liderazgo como elemento necesario en el nacimiento, evolucion y permanencia de los
movimientos musicales. El estilo de liderazgo influye sobre el proceso de toma de decisiones,
sin embargo, es importante identificar cudl es el modo en que un determinado estilo de
liderazgo marca el disefio de la estrategia, asi como la implementaciéon de la misma. En
consecuencia, el gran desafio abierto en el campo de la actividad musical en Venezuela,
consiste en desarrollar un modelo integrador que permita identificar el impacto del estilo de
liderazgo sobre determinadas variables de comportamiento del proceso de toma de decisiones
y sus posteriores efectos sobre el disefio e implementacion de las estrategias a seguir. Hasta
hoy s6lo se ha establecido la importancia del liderazgo de manera parcial, pero no a partir de
un modelo integrador.

PALABRAS CLAVES: liderazgo, musica académica, liderazgo en musica venezolana.
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INTRODUCCION

El liderazgo es un tema crucial hoy en dia en donde las fronteras se han abierto al comercio
global; donde las organizaciones y empresas permanentemente se encuentran en una constante
lucha por ser cada vez mas competitivas, lo que ha generado que las personas que las
conforman sean eficientes y capaces de dar mucho de si para el bienestar de la organizacion o

empresa.

Al hablar de organizaciones y personas es indispensable mencionar a los conductores, los
lideres de hoy, aquellos que logran el éxito de sus organizaciones y que orientan a sus
subordinados a conseguirlo. El lider como toda persona, posee muchos defectos y virtudes que
debe conocer; esto implica mirar primero dentro de uno mismo, conocerse para luego entender
a los demas y reflejar lo que quiere lograr, lo que busca alcanzar con los demas para conseguir
el éxito'.

Tener liderazgo implica poseer cumulos de energia positiva y actuar con pensamiento
positivo; es salir de la rutina, es iniciar un cambio sin detenerse, es perseverar hasta alcanzar
los objetivos propuestos como parte del futuro deseado. Para ello, debe movilizar a todos los
miembros de la organizacion, impregnarlos de mucha motivacion, de tal forma que el objetivo
sea alcanzado mediante metas acompafiadas de acciones que conduzcan al cambio y a la
evolucion; responsabilidad que recae fundamentalmente en el dirigente, ya que son ellos los
que tienen compromiso para llevar a efecto las estrategias de accion para el cumplimiento de

la mision, la visién y los objetivos organizacionales.

Vale la pena sefalar que el ser humano como individuo aislado no puede alcanzar el liderazgo
y que solo es posible hacer uso de aquél, cuando ha preparado a los demas integrantes de la
organizacion para dicho fin; esto es generar en la organizacién grupos o equipos de trabajo,
eso si, con objetivos comunes y claros, lo que en términos empresariales se denomina la

mision.

' Joseph Badaracco y Richard Ellsworth. El Liderazgo y La Lucha por la Integridad (México: McGraw —Hill,
1997), 16.
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Seglin esta perspectiva, el lider es resultado de las necesidades de un grupo. Un grupo tiende a
actuar o hablar a través de uno de sus miembros. Cuando todos tratan de hacerlo

. , : 2
simultaneamente, el resultado por lo general es confuso o ambiguo”.

Hubo una época en que el arte se hacia aunque no fuera rentable. Era una responsabilidad y un
destino historico, una tarea trascendente, un compromiso humano. Encontramos testimonios
de esta actitud en nuestros artistas mas admirados. Adentrandonos en el campo musical, el
avance de la musica y su desarrollo siempre viene dado por personajes que ejercen liderazgo,
logrando transformar una tradicién o siendo participes de una transicion que ha permitido la
evolucion de la musica y que nos ha dado como resultado el producto actual musical en todos
sus estilos y vertientes. Por el contrario, cuando hubo ausencia de éstos personajes hemos
conseguido largos periodos tradicionales que han producido estancamientos y/o vacios
improductivos para el desarrollo universal de la musica. Podemos notarlo en los largos
periodos iniciales de la musica, como el Antiguo, Medieval, Renacentista y Barroco, y su lenta
transicion entre ellos, desarrollindose progresivamente de uno a otro, esto debido al proceso
natural de desvinculacién de la musica del dominio de la iglesia hacia los juglares y musicos
de las cortes, permitiendo mayor participacion y desarrollo a lideres musicales de cada uno de
sus etapas. Dentro los musicos que han liderizado periodos musicales podemos nombrar a
Philippe de Vitry, Guillaume de Machaut, Francesco Landini, Bartolino da Padova, Jacopo da
Bologna, Donato da Cascia, Lorenzo Masini, Piero Gherardello da Firenze, Andrea da
Firenze, y posteriormente Johannes Ockeghem, Josquin Des Pres, Guillaume Dufay, Giovanni
Pierluigi da Palestrina, Gilles Binchois, William Byrd, Jan Pieterszoon Sweelinck, Claudio
Monteverdi, Jean-Baptiste Lully, Arcangelo Corelli, Tomasso Albinoni, Antonio Vivaldi,

Johann Sebastian Bach, entre otros.

Gran parte de la historia musical de Venezuela ha sido forjada por hombres admirables, lideres
emprendedores como el Padre Sojo, Vicente Emilio Sojo y Juan Bautista Plaza, pertenecientes
a una época que nacid en el siglo XIX con el impulso del romanticismo y que alcanz6 su
madurez a mediados del siglo XX con movimientos musicales como el impresionismo y el

constructivismo.

? Joseph Badaracco y Richard Ellsworth, 17.
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Con las vanguardias de los afnos sesenta y setenta del siglo XX, ese impulso lleg6 a su

culminacion. En Venezuela, este proceso tomo la forma de un nacionalismo progresivo que
naci6 a finales de la colonia bajo la forma de un apasionado sentimiento patriota, reflejado en
la produccion de canciones patriotas, que hacia finales del siglo XIX se nutrié de los nacientes
rasgos musicales venezolanos y a mediados del siglo XX alcanz6 su apogeo en la obra de los

compositores de la Escuela de Santa Capilla.

Tomando en cuenta lo antes mencionado nos preguntamos, /Existe un liderazgo efectivo que
sea capaz de influenciar en el desarrollo de la musica académica en Venezuela?, ;Son los
lideres musicales actuales capaces de estimular a la poblacion musical de Venezuela?, jEstan

siendo éstos generadores de cambio fomentando el desarrollo musical?.

Venezuela en la actualidad goza de una proyeccion internacional importantisima, los mas
destacados maestros universales de la musica estan tornando su mirada hacia nuestro pais, uno
de ellos, el destacado director de la Filarmonica de Berlin, Sir Simon Rattle, asegura que el
futuro musical del mundo se encuentra en Venezuela; considerando también, el éxito que
empiezan a cosechar muchos de los musicos venezolanos en el exterior y el reconocimiento
universal que se le da al misico de Venezuela, nos hace pensar seriamente en la realidad
musical venezolana, en nuestras virtudes y defectos, en la calidad del profesional de musica
que se forma en Venezuela y en el liderazgo que puede ejercer el mismo para el desarrollo de

la miisica académica en nuestro pais.

He aqui donde radica la importancia de este estudio, pues aporta beneficios en diversos
ordenes: desde el punto de vista teorico, conocimientos actualizados acerca de las nuevas
tendencias en materia de liderazgo, brinda una vision del desenvolvimiento de quienes han
encabezado la musica venezolana durante el siglo XX y proyecta una vision de lo que puede
significar un nuevo liderazgo para el desarrollo de la musica académica venezolana en el
presente siglo. Desde el punto de vista préctico, beneficia a todos aquellos estudiosos de la
musica y principalmente, a quienes hoy dirigen o pretenden en un futuro participar en

cualquiera de las areas que la conforman.

La investigacion se estructurd en capitulos, constituyendo el primero de ellos, una breve
recopilacion de los mas importantes momentos de la historia musical venezolana, dando paso

al segundo capitulo, donde se presentan las mas novedosas tendencias en materia de liderazgo,
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imprescindibles para poder categorizar a los lideres de la musica académica venezolana del
siglo XX, facilitando la comprension y comparacion del estilo presente en cada uno de éstos y
coémo ello ha influido positiva o negativamente en el desarrollo musical. En el tercer capitulo,
se presenta el liderazgo en la musica académica venezolana durante el siglo XX como factor
indispensable para su desarrollo, exponiéndose aspectos de importancia de cada uno de sus
maximos lideres y realizando luego analisis de cada grupo musical y su desempefio durante el
siglo XX, para luego realizar las inferencias que permitieron llegar a las conclusiones y
efectuar las respectivas recomendaciones. Se finaliza el estudio, con la presentacion de la

bibliografia consultada.



CAPITULO I
RECUENTO HISTORICO DE LA MUSICA VENEZOLANA

Venezuela, en el andar de los tiempos, surgida desde sus origenes hasta la contemporaneidad,
ha sido siempre latente baluarte artistico de altura para América y el resto del mundo, ha
permanecido siempre con la bendicion del Creador materializada en clima, paisajes, fauna,
flora y principalmente en su raza, cuya generosa hospitalidad ha permitido enriquecerse con el
peregrinar de los restantes congéneres del globo, logrando confirmar ser el Dorado de la

historica leyenda”.

Refiere Rugeles®, que Venezuela es un pais que es eminentemente musical y este fenomeno
hace que la musica se encuentre presente en cualquier lugar de nuestra geografia de diversas
maneras. Desde los tiempos de la Colonia, la musica tuvo su espacio en el medio social
venezolano, y hacia mediados del siglo XIX paso por su proceso natural desde la iglesia a los
salones y finalmente a las salas de concierto. Asi se observa que la musica bailable y formas
como la danza, la contradanza, la polca, el minué, la mazurca y el vals fueron introducidas y

utilizadas por nuestros compositores.

El vals venezolano fue el género que mas se acercd durante el siglo XIX a la expresion
nacional en la musica académica. Luego esta forma comienza a perder su caracter popular, esa
alegre y sencilla gracia criolla, y empieza a tomar caracter de pieza de concierto y a

desarrollarse sobre todo en el repertorio de la guitarra clasica.

La cancion y el vals se establecieron en las formas preferidas por el venezolano. Sin embargo
es el vals, el que representa por excelencia el romanticismo musical venezolano. Este, con sus
variantes producidas en cada region, toma auge en 1870 hasta decaer en la década de los
treinta del siguiente siglo. El vals de expresion popular es difundido por pequeiios conjuntos
instrumentales y bandas a través de todo el pais. El de cardcter académico, escrito para piano
con una técnica instrumental y de composicion mucho mas compleja que el popular, se
divulga en la capital por medio de los salones de la sociedad caraquefia. De estos pianistas

compositores de la época destacan: Juan Bautista Abreu, Martin Diaz Pena, Sebastian Diaz

* Numa Tortolero. Sonido que es Imagen ... Imagen que es Historia (Banco Provincial. Caracas, 1996), 56.
*Alfredo Rugeles. La Creacion Musical en Venezuela (2003) <http://www.latinoamerica-musica.net/historia/rug-
creacion.html> (16 Junio 2007).
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Pefia, Salvador Llamozas, Jos¢ Maria Montero, Narciso Salicrup, Rafael Maria Saumell y
Jesus Maria Suarez. Salvador Llamozas fund6 en 1882 la revista quincenal de musica y
literatura Lira Venezolana. De los compositores que cultivaron la musica pianistica, la misica
religiosa, la vocal, la de cdmara, y la Opera dentro de la estética romantica estan: Ramon
Delgado Palacios, Teresa Carrefio, Felipe Larrazabal, Jos¢ Angel Montero y Federico

Villena.’

Durante la primera mitad de siglo, los compositores formados en la Escuela de Chacao
realizaron una labor creativa que fue diluyéndose a falta de un liderazgo cultural como el
ejercido por el Padre Sojo en la Colonia. Con el correr del siglo, eran pocos los compositores
profesionales y muchos los aficionados con poca preparacion teodrica y técnica de ejecucion.
Ya para la ultima década del siglo XIX, se acentu6 la decadencia en las actividades musicales
y se produjo un estancamiento en el campo compositivo que durd hasta 1919, cuando un
pequefio grupo de compositores desarrolld toda una actividad creativa y de fundacion de las
instituciones necesarias para el progreso musical de nuestro pais, lo que da inicio al periodo

moderno de la muasica venezolana.

Continta Rugeles® sefialando que Rafael Maria Saumell hijo, destacado pianista y compositor,
profesor de piano en la Academia de Musica del Instituto Nacional de Bellas Artes, tiene una
vasta produccion en la que sobresalen sus valses, que le valieron la admiracion de sus
contemporaneos. Asi, hacia el tercer cuarto del siglo XIX, merecen mencionarse autores de
célebres valses como Federico Villena (1835-1899), Teresa Carrefio (1853-1917), Rogelio
Caraballo, Ramén Delgado Palacios (1867-1902) y Sebastidan Diaz Pefa (1844-1926), con su

célebre "Maricela".

Ya a principios del siglo XX, sobresalen los valses de Pedro Elias Gutiérrez (1870-1954),
conocido por su joropo "Alma Llanera" de la zarzuela del mismo nombre, Francisco de Paula
Aguirre, autor del popular "Dama Antafona", Federico Vollmer (1834-1901) y su "Jarro
Mocho", Augusto Brandt (1892-1941), Simé6n Wohnsiedler, y Laudelino Mejias con su
"Conticinio", entre otros. Aparte del vals, destacan la cancion romantica venezolana, el

"aguinaldo", ritmos y aires nacionales de raiz folclorica que inspiraron a nuestros

> Grupo Editor Fundacién Polar, Diccionario Multimedia de Historia de Venezuela, CD ROM, Segunda Edicién
(Caracas: Fundacion Polar 1997).
® Rugeles, s/p.
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compositores. Es el periodo romantico por excelencia y con musica que cubri6 en particular el

desarrollo de obras para piano y canciones, fantasias y rapsodias sobre temas operaticos.

Los ultimos afios del siglo XIX y el principio del siglo XX se caracterizan por una decadencia
en la formacién y en la calidad de los musicos. Ya para 1919 comienza un resurgimiento y
despiertan los musicos de aquel largo letargo. Los principales propulsores de esa primera etapa
de renovacion son Vicente Emilio Sojo, José Antonio Calcafio (1900-1978), Juan Bautista
Plaza (1898-1965), Miguel Angel Calcafio (1904-1958), Juan Vicente Lecuna (1891-1954) y
Moisés Moleiro (1904-1979).

En este sentido, cabe destacar que la figura padre de la asi llamada generacion de
compositores nacionalistas, es Vicente Emilio Sojo (1887-1974), un compositor que, sin nunca
haber salido de Venezuela, tuvo una formaciéon autodidacta y sobre todo realizd una
importantisima labor creativa y pedagogica. Asimismo, fund6 el Orfeén Lamas en 1928 y la
Orquesta Sinfonica Venezuela en 1930, el primer coro mixto y primera orquesta sinfonica del
pais, cuyas plataformas sirvieron para estrenar numerosas obras de los compositores

venezolanos mencionados, y de los alumnos mas destacados del propio Sojo.

Dicha generacion de autores, que se formaron bajo su tutela en la Escuela de Musica "José
Angel Lamas", se la ha denominado como la Escuela de Santa Capilla. Cabe mencionar, entre
otros, a Antonio Estévez (1916-1988), Angel Sauce (1911-1995), Evencio Castellanos (1915-
1984) y Gonzalo Castellanos (1926), Inocente Carrefio (1919), Antonio Lauro (1917-1986),
Carlos Figueredo (1919-1986), Blanca Estrella (1913-1987), José Clemente Laya (1913-
1981), Modesta Bor (1926-1998), José Luis Mufioz (1928-1982) y Raimundo Pereira (1927-
1996).

Para 1930, el grupo fundd la primera agrupacion coral estable del pais, el Orfeéon Lamas,
dirigido por Vicente Emilio Sojo y Jos¢ Antonio Calcafio. En este mismo afio, la Sociedad
Orquesta Sinfonica Venezuela, dio su concierto inaugural bajo la direccion de Vicente
Martucci y Sojo. Estas instituciones fueron fundamentales para el desarrollo de la
composicion en el pais en los siguientes afios. Después del Orfeén Lamas, comenzaron a
aparecer otros grupos corales como el Orfedn Universitario de la U.C.V., dirigido por Antonio
Estévez, la Coral Venezuela con Angel Sauce a la cabeza, la Coral Creole de José Antonio

Calcafio, entre las mas conocidas y de mayor trascendencia. En el caso de las orquestas,



8
sucedio lo contrario: Después de 16 anos de fundada la Orquesta Sinféonica Venezuela, al

recibir finalmente apoyo econdémico del gobierno, su presidente Pedro Antonio Rios Reyna
tuvo que viajar a Europa con el fin de contratar musicos profesionales que ocuparan el 40% de
las plazas de la orquesta. Esto, debido a:

...que si bien este movimiento representd un renacimiento en muchas areas del quehacer

musical venezolano, no lo fue asi en el terreno de la educacion musical institucional en la cual

no se produjeron mayores innovaciones, excepcion hecha de la practica coral, a la cual Vicente
Emilio Sojo dio mucha importancia pedagogica...”

La labor realizada por el movimiento de renovacion, estuvo orientada a difundir la musica y
crear y mantener las instituciones necesarias para ello y sus mejores esfuerzos pedagogicos

fueron enfocados hacia el area de la composicion.

De este grupo se destacaron José¢ Antonio Calcafio, Juan Bautista Plaza y Vicente Emilio Sojo
como lideres organizadores y creadores de una produccion tangible y diversa en el campo
musical y literario. Juan Bautista Plaza ensefié armonia y composicion en la Escuela de
Musica y Declamacion desde 1924 hasta 1928. En 1933, cre6 la catedra de Historia de la
Musica. Catalogd, restaur6 y publicé la musica del periodo colonial venezolano. Siendo
Director de Cultura y Bellas Artes, fundd en 1945 la Escuela Preparatoria de Musica, hoy
Escuela de Musica Juan Manuel Olivares. Vicente Emilio Sojo, ensefi6 composicion desde
1936 hasta 1964.“Considerado el maestro de la Escuela Moderna venezolana, bajo su tutela se

formaron los compositores que conformaron la Escuela Nacionalista de Composicion:®

Ademas, recopild y armonizé una abundante cantidad de canciones, aguinaldos y danzas
populares. José Antonio Calcafio, docente e instrumentista, difundié la musica a través de
conferencias y ejercio la critica musical. En 1958, publicé su libro La Ciudad y su Musica:
Cronica Musical de la Ciudad de Caracas, importante investigacion sobre la historia de la
musica en Venezuela. El caracter nacionalista distingue la obra musical de este grupo, aunque

en el caso de Vicente Emilio Sojo, su musica es de espiritu y sentido religioso.

7 Ana Mercedes Asuaje de Rugeles, Maria Guinand, Bolivia Bottome, (1986), Historia del Movimiento Coral y
de las Orquestas Juveniles en Venezuela (Caracas: Departamento de Relaciones Publicas de Lagoven S.A.), 75,
76.

¥ Tortolero, 74.
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De la céatedra de composicion de Sojo, participaron José¢ Antonio Abreu, Ana Mercedes

Asuaje de Rugeles, Modesta Bor, Evencio Castellanos, Gonzalo Castellanos, Inocente
Carrefio, Antonio Estévez, Carlos Enrique Figueredo, Antonio Lauro, Jos¢ Clemente Laya,
José Luis Mufioz, Raimundo Pereira, Alba Quintanilla, Antonio José Ramos, Victor Guillermo

Ramos, Andrés Sandoval, Angel Sauce, Blanca Estrella Veroes de Méscoli, entre otros.

El sentimiento nacionalista en la obra y escritos de Juan Bautista Plaza y en el proceso
educativo de Sojo, ejercid sobre la nueva generaciéon una fuerza moral que resulté en la
produccion de literatura musical mas significante del siglo XX. Obras como La Cantata
Criolla de Antonio Estévez, La Suite Margariteiia de Inocente Carrefio, El Rio de las Siete
Estrellas de Evencio Castellanos, o los Valses y otras obras para guitarra de Antonio Lauro,
muestran la elevada calidad musical conseguida, que llevd en algunos casos al reconocimiento

internacional.

La otra contribucidén mayor a ese proceso fue hecha por el poeta Juan Liscano (1915-2001),
que en febrero de 1948, a raiz de la toma de posesion de la Presidencia de la Republica de
Romulo Gallegos, organizé un gran festival folklorico, La Fiesta de la Tradicion, en el Nuevo
Circo de Caracas, en el que dio a conocer a los caraquefios, y a los venezolanos en general, lo
mas importante del folklore venezolano, que ademds quedd convenientemente registrado. A
partir de entonces las emisoras de radio de Caracas y de todo el pais difundieron musica
venezolana, a lo que se sumo6 el esfuerzo combinado y continuo de Sojo y de Liscano por

. , . . 9
mantener viva esa llama que habia estado a punto de extinguirse’.

La década de 1950, tal como en la politica, significo un retroceso en materia de estudio del
folklore. La dictadura prefirié apoyar manifestaciones poco auténticas y muy cuestionables,
como una“musica llanerd’de muy pobre factura y lo que se llamé “danza nacionalistd’. Pero, tal
como la democracia, la musica venezolana se mantuvo oculta y lista para brotar de nuevo en

cualquier momento, que fue lo que hizo con un impetu extraordinario en las décadas de 1960 y

1980.

A mediados de los afios sesenta se puede hablar de otra nueva generacion de compositores

posterior a la antes mencionada y también formados en Santa Capilla. Asi, tenemos nombres

® Eduardo Casanova. La Nueva Musica de Venezuela (2007) http://www.analitica.com/va/ sociedad/
articulos/6174900.asp (17 Septiembre 2007).
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como Alba Quintanilla (1944), Francisco Rodrigo (1938), Federico Ruiz (1948), Juan Carlos

Nufiez (1947), José Antonio Abreu (1939), Luis Morales Bance (1945), Servio Tulio Marin
(1947) y entre otros.

En este mismo orden de ideas, sefiala Rugeles'’, que a partir de los afios setenta, con la
presencia en Venezuela de Yannis loannidis, la composicion evidencia un notable desarrollo a
partir de sus ensefianzas de fundamentos historicos, que a diferencia de las otras catedras de
composicion, incluyd las técnicas de composicion del siglo XX dirigida a un buen grupo de
jovenes compositores, despertando la llamada musica contemporanea dentro de nuestro pais.
Los alumnos de dicha escuela, que se encuentran entre los mas destacados exponentes del
presente, son: Adina Izarra, Alfredo Marcano-Adrianza, Alfredo Rugeles, Emilio Mendoza,
Federico Ruiz, Juan Carlos Nufiez, Paul Desenne, Ricardo Teruel, entre otros. Estos
compositores trabajan en sus inicios las nuevas técnicas de composicion y, mas tarde, siguen
diferentes tendencias buscando sus respectivos lenguajes, que van desde la experimentacion
timbrica y la musica electroacustica hasta el uso sutil del folclore, pasando por la creacion de

sus propios instrumentos musicales como medio de expresion artistica.

Simultdneamente a partir del afio 1975 se origina un movimiento de ejecucion orquestal por
iniciativa de José Antonio Abreu, el cual se va a conformar en los siguientes treinta y dos afios
en el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela. Esta es la primera y
unica excepcion al patron recurrente de la historia musical en el pais, donde se genera un
movimiento de envergadura e importancia que tuviese poco o casi nada que ver con la

composicion musical.

Dentro de los compositores mas representativos de los ultimos afos, es importante mencionar
a Alfredo Del Monaco como precursor de la musica electronica y de la nueva musica
experimental, con su busqueda de colores a través del timbre de la rica instrumentacion de sus
obras. Ademas de ser el creador del Estudio de Fonologia de Caracas y co-fundador, junto a
Ioannidis y un grupo de jovenes compositores, de la Sociedad Venezolana de Musica
Contemporanea (SVMC), su labor docente ha contribuido también a la formacion de nuevos

creadores como la compositora Adina Izarra, cuya obra se ha caracterizado por un lenguaje

10 Alfredo Rugeles. Relacion Entre la Miisica Venezolana Contempordnea de Concierto y la Misica Popular y
Folclorica (2001). <http://www.latinoamerica-musica.net/historia/rug-relacion.html> (13 Junio 2007).
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actual, lleno de variedad timbrica y en gran parte basado en complicados ritmos de raiz

venezolana.

La musica coral venezolana tiene en su haber significativos exponentes como lo es Alberto
Grau, quien a través de su labor docente ha formado igualmente jovenes directores y
arreglistas como Andrés Barrios, César Alejandro Carrillo, Oscar Galian, Maria Guinand, Ana

Maria Raga, Maibel Troia y Miguel Angel Santaella, entre otros.

Dentro del 4mbito de la creacion'’, la presencia de figuras que podria llamarse independientes,
cuya formacion ha sido de diferentes fuentes, en parte autodidacta y que no se podria clasificar
dentro de un marco especifico. Asi, estan Simén Alvarez, Maria Luisa Arencibia, Felipe
Barnola, Alexander Berti, Carlos Duarte, Fidel Orozco, César Ivan Lara, Alex Rodriguez,
Mercedes Otero, Gilmer Vanegas y Diego Rafael Silva-Silva, cuya obra se caracteriza por un
sincretismo que puede incluir ya sea elementos del folclore con giros del jazz, armonias

disonantes o melodias modales con elementos ritmicos reconocibles y de gran virtuosismo.

Es importante hacer mencion de la representacion internacional que ha logrado Venezuela a
través de la Sociedad Venezolana de Musica Contemporanea (SVMC) dentro de la Sociedad
Internacional de Musica Contemporanea (ISCM) durante los festivales "Dias Mundiales de la
Musica". Obras de compositores como Diana Arismendi, Alfredo Del Ménaco, Adina Izarra,
Emilio Mendoza, Alfredo Rugeles, Victor Varela, Oswaldo Torres y Francisco Zapata-Bello,
han sido interpretadas durante los festivales por prestigiosos solistas y grupos internacionales
en Alemania, Austria, Corea del Sur, Estados Unidos, Dinamarca, Grecia, Holanda, Hong
Kong, Israel, Japon, Luxemburgo, Rumania y Suecia. Asimismo, Izarra, Mendoza y Rugeles
han tenido la distincion de ser elegidos miembros del Comité Ejecutivo de la SIMC, pudiendo
asistir a dichos festivales y a las asambleas generales de la Sociedad Internacional como

delegados de la directiva.

La Cétedra Latinoamericana de Composicion Musical "Antonio Estévez", a cargo de Juan
Carlos Nufez, ha contribuido igualmente a la formacion de una nueva generacion de
compositores que incluyen entre otros a Luis Alejandro Alvarez, Leonidas D’Santiago, Wilmer

Flores y Adridn Suarez. Alvarez y Suérez han continuado sus estudios en Alemania.

! Rugeles, s/p.
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Los Festivales Latinoamericanos de Musica han contribuido a continuar la labor iniciada en

los Festivales de Musica de Caracas de los afios 1954, 1957 y 1966, organizados por Inocente
Palacios. En 1990, por iniciativa del Consejo Nacional de la Cultura, el Consejo
Interamericano de Musica (CIDEM) de la OEA, el Convenio Interorquestal Venezolano y la
Fundacién Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela, se retoma la idea de continuar aquellos
exitosos festivales. A partir de 1991, y con el apoyo de las instituciones antes mencionadas y
de muchas otras entidades culturales publicas y privadas, la Fundacion Circuito Sinfonico
Latinoamericano Simo6n Bolivar, bajo la Direccion Artistica del compositor y director de
orquesta Alfredo Rugeles y la Direccion Ejecutiva de la compositora Diana Arismendi, ha

. o . . ., 12
tenido la responsabilidad de continuar su organizacion hasta el presente “.

El Festival se ha caracterizado por invitar a los compositores mas sobresalientes de América
Latina e interpretar sus obras a cargo de nuestros mas relevantes instrumentistas y
agrupaciones musicales. Asimismo, los creadores participan activamente en los ciclos de
paneles que plantean, entre otros temas, la discusion de las diversas tendencias estéticas
contemporaneas de la composicion latinoamericana. Se ha contado ademés con la honrosa
presencia de un selecto grupo de compositores, intérpretes, musicologos y criticos
latinoamericanos e internacionales. Estos festivales han contribuido a presentar
consecutivamente obras de autores venezolanos de todas las tendencias y estilos en conjuncidon
con obras de compositores latinoamericanos mas representativos, lo cual ha redundado en
intercambios, publicaciones y ediciones de partituras y discos, difundiendo y proyectando a
nivel internacional el amplio y valioso repertorio que nuestros creadores han realizado en los

ultimos afos.

Para finalizar, puede decirse que la creacion musical en Venezuela ha transcurrido por una
multiplicidad de tendencias y que su mayor virtud y caracteristica es la pluralidad y variedad
de estilos. Los musicos han tenido en su nutrida paleta la posibilidad de explorar desde las
diferentes corrientes de la vanguardia hasta la busqueda en las fuentes de su folclore,
originando asi musica de las mas diversas estéticas, abierta, libre y sin prejuicios con un

amplio panorama y posibilidades de desarrollo.

12 Rugeles, s/p.



CAPITULO II
IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO EN LA CONDUCCION
DEL TALENTO HUMANO
Liderazgo

El liderazgo se refiere a la influencia que ejerce una persona sobre su grupo de referencia. A
través de esta influencia, el lider logra que otros lleven a cabo las tareas que se pretenden
desarrollar al servicio de la eficacia colectiva'’. El éxito de la organizacion es el principal

criterio para medir la eficacia del liderazgo.

Los lideres construyen la naturaleza de los problemas de la organizacion, desarrollan y
evaltian las soluciones potenciales, y planean e implementan las decisiones tendientes a
resolver dichas problematicas'®. La base cognitiva y los valores de los lideres limitan el campo
de la percepcion selectiva, la interpretacion de los problemas, la definicion y valoracion de las
posibles soluciones y la seleccion e implementacion de la estrategia. Por lo tanto, el estilo de
liderazgo es una variable que tiene efectos directos sobre los procesos decisionales y sobre los

resultados de las organizaciones.

De manera mas especifica, se ha probado que el estilo de liderazgo influye sobre la conducta
de los individuos en la empresa pero, ademas, afecta los procesos de trabajo grupal, el clima
social y los resultados. Consecuentemente, ha concluido que el estilo de liderazgo, los
procesos, los productos y los servicios, asi como las personas y el enfoque a los clientes,

explican los resultados de las organizaciones.

Por otro lado, existen estudios que han demostrado que existe una relacion positiva entre el
estilo de liderazgo transformacional y la percepcion de eficacia del lider, la unidad de trabajo,

. 15 . , .
y el esfuerzo de los seguidores °. La congruencia de valores entre el lider y seguidores es un

¥ Eddie Fleishman, Lewis Mumford, Stephen Zaccaro, Kurt Levin, Michel Korotkin, William Hein. “Esfuerzos
Taxondmicos en la Descripcion del Comportamiento del Lider: Una Sintesis y Una Interpretacion Funcional”
Leadership Quart. 2 (1991): 245-287.

'* Stephen Zaccaro, Recursos del Lider y la Naturaleza de los Problemas en la Organizacion (Madrid: Alianza,
1995), 102.

" David Jung, D., Bass Avolio. “Abrir la Caja Negra: Una Investigacion Experimental de los Efectos de Mediar
la Congruencia de la Confianza y del Valor en la Direccion Transformacional y Transaccional”. Leadership
Quart. 12 (2000):122-124.
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tema central para influir efectivamente en los esfuerzos y desempefio del equipo de trabajo, asi

como en la satisfaccion de los empleados y en su compromiso.

Mas recientemente, se ha sefialado que el liderazgo transformacional motiva directamente el
desarrollo de los seguidores e indirectamente el desempefio de los seguidores. En
consecuencia, existe abundante evidencia que permite relacionar al liderazgo con el

desempefio de las personas y, subsecuentemente, con el éxito de la organizacion.

Estilos de Liderazgo

El liderazgo es uno de los temas ampliamente tratados en el campo de las organizaciones. Por
ejemplo, la identidad del lider, la forma en la que el lider conduce, la respuesta de los
subordinados, la relacion lider-seguidor, son algunos de los temas que se tratan en varios
estudios. En este contexto, las primeras teorias sobre liderazgo enfatizaron en las
caracteristicas del lider, determinadas mas bien genéticamente que socialmente, y dichas

caracteristicas pasaron a ser el determinante de las habilidades del lider.

Posteriormente surgié la teoria de contingencia del liderazgo en la cual los factores
situacionales y la personalidad del lider eran los aspectos esenciales para delinear la relacion
lider-seguidor. Otras teorias focalizaron su interés en los mecanismos de decision y en las
situaciones organizacionales, o en el balance entre enfoque a la tarea y a las relaciones
humanas. Sin embargo, la concepcion de liderazgo transformacional y liderazgo transaccional

ha recibido la mayor atencion en los wltimos afios'®.

Liderazgo Transformacional

El liderazgo transformacional es una relacion de mutua estimulacion entre el lider y los
seguidores de tal manera que se produce una transformaciéon y una elevacion de la moral
interna en procura de lograr resultados importantes para la organizacion. El liderazgo

transformacional es definido como aquel que motiva a los seguidores a hacer mas de lo que

'® Erez Bono, Seymour Judge. “Self-concordance at work: towards understanding the motivational effects of
transformational leaders”. Academy Management 46 (2003): 554-571.
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originalmente se esperaba de ellos'’. En definitiva el liderazgo transformacional amplia y

cambia los intereses de los seguidores, y genera una vision, propdsitos y una mision

compartida para el grupo.

De este modo, los seguidores van mas alla de sus propios intereses y trabajan para el interés
grupal, es decir, el hecho de lograr resultados superiores es posible transformando a los
seguidores, sus valores, sus actitudes, sus motivaciones y madurez. El liderazgo
transformacional esta positivamente relacionado con la cantidad de esfuerzo que los
seguidores estan dispuestos a realizar, con la satisfaccion que consigue el lider entre sus

seguidores, con la percepcion de justicia y equidad y con el desempefio individual y colectivo.

Los lideres transformacionales tienen una clara vision de donde la empresa habra de estar en el
futuro y qué es lo que habra de hacer en el futuro. En efecto, los lideres transformacionales
crean una vision innovativa, creencias fuertemente relacionadas a la misién, comunicacion y
articulaciéon con los empleados, de tal forma que los empleados logren una congruencia en

valores y creencias, asi como una vision compartida de la mision a cumplir.

Los factores fundamentales que configuran el liderazgo transformacional son el carisma del
lider, la motivacion o inspiracion que genera el lider, la estimulacion intelectual, y la
consideracion individual'®. La l6gica que subyace en este estilo de liderazgo es que cuando el
lider posee carisma, los seguidores sienten orgullo de estar en el equipo. De igual modo,
cuando el lider ejerce la motivacion, logra que sus seguidores se inspiren para conseguir
resultados importantes para la organizacion. La estimulacion intelectual emerge de su
capacidad para ayudar a los seguidores a resolver los problemas, mostrando nuevas aristas,

estimulando la imaginacion y la flexibilidad intelectual.

Complementariamente varios estudios han enfatizado en la vision del lider para influir en los
subordinados y en su desempefio. La vision del lider es un determinante especialmente
importante de las percepciones del carisma del lider y de su eficacia. Por otro lado, el carisma
del lider afecta el desempeiio mediante la interaccion de retroalimentacion acerca de la tarea

efectuada por los subordinados, relacion mediatizada por la autoeficacia de los seguidores.

'7 Bono el al, 572.
'8 Bono y Judge, 572.
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Similarmente'”, se ha encontrado que el liderazgo transformacional esta relacionado

positivamente con la habilidad del lider para monitorear y manejar las emociones propias y de

los seguidores.

El liderazgo transformacional es aquel que motiva a las personas a hacer mas de lo que ellas
mismas esperan y como consecuencia, se producen cambios en los grupos, las organizaciones

y la sociedad los que representan a su vez, un beneficio para la colectividad.

Este estilo de liderazgo transformador tiene relacion con las necesidades humanas, y
especificamente, con las que se ubican en el dominio del crecimiento personal, autoestima y
autorrealizacion. Los lideres transformacionales, a través de la influencia ejercida en sus
interrelaciones con los miembros del grupo, estimulan cambios de visidn que conducen a cada
individuo a dejar de lado sus intereses particulares para buscar el interés colectivo, ain cuando
no tenga satisfechas sus necesidades vitales existenciales (seguridad y salud) o relacionales

(amor y afiliacion)™.

Ese cambio de prioridades del individuo permite la expansion de su abanico de necesidades
con la inclusiéon de la necesidad de crecimiento personal, a través del compromiso que
adquiere la persona con el logro del objetivo grupal. Este cambio da como resultado que las
personas dentro de la organizacidn que tienen potencial para convertirse en lideres
autodirigidos, autorregulados, auto actualizados y auto controlados®'. Este efecto multiplicador
o efecto cascada, es caracteristico del liderazgo transformacional, el cual estimula tanto el

desarrollo de cada individuo, como la transformacion del colectivo.

La evidencia empirica demuestra que el lider, al comunicar altas expectativas influye a su vez
en el comportamiento de las personas, por cuanto éstas se esforzaran por cumplirlas y alcanzar
mayores niveles de eficacia y efectividad. A su vez la direccién de la organizacion puede
influir en el comportamiento de los lideres a través de otros mecanismos diferentes al auto
monitoreo, al comunicar a éstos las expectativas de la organizacion, ya sea durante jornadas de
capacitacion y entrenamiento o haciendo uso del mecanismo de retroalimentacion sobre

desempefio.

' Donaldson Palmer, Meredith Walls, Zacharias Burgess, Carl Stough. Inteligencia Emocional y Liderazgo
Efectivo (Buenos Aires: DePalma, 2001), 175.

%% Gerardo Calderén, (2002). Procesos de Transformacién Organizacional y su Impacto sobre el Talento Humano
(Bogota: Ascolfa, 2002), 16.

I Calderon, 16.
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En resumen, el estudio del liderazgo transformacional ha recibido una atencioén preferente en

los ultimos afios. Su analisis se ha basado en el estudio del carisma del lider, en la
investigacion de aspectos relacionados a la complejidad del liderazgo y al estudio de la toma

de decisiones creativa.

Liderazgo Transaccional

El lider transaccional es quien guia o motiva a sus seguidores en la direccion de metas
establecidas clarificando los roles y las tareas requeridas para el cumplimiento de estas metas.
Los factores fundamentales que configuran el liderazgo transaccional se asocian con el disefio

de una recompensa contingente a los resultados, la administracion por excepcion.

En relacion con la recompensa contingente a los resultados, el lider provee recompensas a sus
seguidores si éstos logran los resultados deseados o realizan el esfuerzo necesario para
alcanzar dichas metas. Por su parte, en la administracion por excepcion el lider permite que se
mantengan las viejas practicas de trabajo en la medida que los trabajadores logren los
resultados. En cualquier caso, el estilo de liderazgo transaccional se concentra en el control de

las actividades de los subordinados®.

Los supuestos que subyacen en este estilo de liderazgo es que las personas son motivadas por
premios y castigos; los sistemas de trabajo funcionan mejor con una clara cadena de mando; el
proposito de los subordinados es seguir y hacer lo que el lider solicita. En este contexto, el
lider transaccional trabaja creando claras estructuras, sistemas de informacion, y de

recompensas. Aunque los castigos nunca se mencionan, forman parte del sistema formal.

En la primera etapa del liderazgo transaccional se negocia los términos contractuales con los
subordinados, sus remuneraciones, sus beneficios, y la autoridad del lider sobre los
subordinados. Una vez que el trabajo ha sido asumido por el trabajador, éste es totalmente
responsable por el éxito o fracaso. La principal limitacion del liderazgo transaccional es que el
enfoque es esencialmente reduccionista, ya que sus supuestos se sustentan en una vision de
"homus economicus", sin considerar la influencia de aspectos sociales y emocionales, los que

son inherentes a la conducta humana.

22 Palmer et al., 177.
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No obstante lo anterior”, se ha propuesto que el liderazgo transaccional opera dentro de los

sistemas y cultura existentes, atendiendo a satisfacer las necesidades corrientes de los
seguidores, poniendo atencion en las desviaciones y tomando las acciones correctivas. En
efecto, el liderazgo transaccional fortalece la estructura, la estrategia y la cultura existente en

la organizacion.

Es posible que los lideres que ayudan a compartir estrategias, estructura, sistemas de
recompensas por el esfuerzo y compromiso desplegado, adoptando medidas correctivas,
tienden a conseguir un mejor desempefio para la organizacion. Sin embargo, es importante no

generalizar estos resultados positivos a todos los niveles de la organizacion.

Liderazgo Autocratico

En algunas de las primeras explicaciones de los estilos de liderazgo, éstos fueron clasificados
segun el uso de la autoridad por los lideres. De acuerdo con ello, los lideres aplican tres (3)
estilos basicos: autocratico, participativo (democratico) y liberal. El lider autocratico impone y
espera cumplimiento, es dogmatico y seguro y conduce por medio de la capacidad de retener u

otorgar premios y castigos.

A algunos lideres autocraticos se les considera autocratas benevolentes, son ellos quienes
toman las decisiones, pero antes de hacerlo escuchan atentamente las opiniones de sus
seguidores. AUn asi, y aunque quizds estén dispuestos a escuchar y considerar las ideas e
inquietudes de sus subordinados, es probable que al tomar una decisidon se muestran mas

autocraticos que benevolentes.
Las caracteristicas de este estilo de liderazgo son:

- Asumir toda la responsabilidad de la toma de decisiones.
- Iniciar las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno.
- La decision se centraliza en el lider.

- Considerar que solo ¢l es competente y capaz de tomar decisiones importantes.

» Sharad Pawar, Kenneth Eastman. La Naturaleza e Implicaciones de la Direccion Transaccional: Una
Aproximacion Conceptual (México: Oveja Negra, 1997), 66.
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- Sentir que sus subalternos son incapaces de guiarse a si mismos o pueden tener otras razones

para asumir una sélida posicion de fuerza y control.

- La respuesta pedida a los subalternos es la obediencia y adhesion a sus decisiones.

Liderazgo Participativo o Democratico

El lider democratico o participativo, orienta a sus subordinados respecto de acciones y
decisiones probables y alienta su participacion. Este tipo de lider va desde la persona que no
emprende ninguna accién sin el concurso de sus subordinados respecto de acciones y
decisiones probables y alienta su participacion. Este tipo de lider va desde la persona que no
emprende ninguna accion sin el concurso de sus subordinados hasta aquella otra que toma

decisiones por si sola pero antes de hacerlo consulta a sus subordinados.

Una variante del lider participativo es el caso de la persona que presta apoyo. Puede ser que
los lideres de esta categoria conciban sus funciones no como reducidas a la consulta de sus
seguidores y a la atenta consideracion de sus opiniones, sino también como hacer todo lo que

esté a su alcance por apoyar a sus subordinados en el cumplimiento de sus deberes.
Se caracteriza por:

- Utilizar la consulta para practicar el liderazgo.

- No delegar su derecho a tomar decisiones finales y sefiala directrices especificas pero
consulta ideas y opiniones sobre muchas decisiones que les incumben.

- Escuchar y analizar seriamente las ideas de los demas.

- Aceptar sus contribuciones siempre que sea posible y practico.

Liderazgo Liberal

El lider liberal o de "rienda suelta" hace un uso muy reducido de su poder, en caso de usarlo,
ya que les concede a sus subordinados un alto grado de independencia en sus operaciones.
Estos lideres dependen en gran medida de sus subordinados para el establecimiento de sus

propias metas y de los medios para alcanzarlas y conciben su funcion como de apoyo a las
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operaciones de sus seguidores mediante el suministro de informacion a éstos y su actuacion

fundamentalmente como contacto con el &mbito externo del grupo.
Caracteristicas:

- Delegar en sus subalternos la autoridad para tomar decisiones.
- Esperar que los subalternos asuman la responsabilidad por su propia motivacion, guia y

control.

Direccion Estratégica y Liderazgo

Uno de los principales aportes en el campo de la direccion estratégica en los ltimos afios se
relaciona con la incorporacion de la relevancia del equipo de alta direccion en la formulacion
de la estrategia y en la eficacia o desempefio de la firma. Siguiendo a Hambrick y Mason,
Finkelstein y Haleblian y Finkelstein®*, se puede sostener que la formulacion de la estrategia
estd determinada por las caracteristicas del equipo directivo y, por ende, por el estilo de

liderazgo.

Un nimero significativo de investigadores defiende la distincién entre investigacion de
contenido e investigacion de proceso en el campo de la direccion estratégica; no obstante, otro
grupo de investigadores argumenta que esta separacion es mads artificial que real. La
investigacion sobre el proceso de toma de decisiones ha considerado una amplia gama de

temas tales como:

- Caracteristicas y factores que influyen en la toma de decisiones.

- Relacion entre el proceso decisional y la eficacia de la firma.

- Racionalidad del proceso de toma de decisiones.

- Centralizacion, formalizacion y estandarizacion en la toma de decisiones estratégicas.
- Politizacion en la toma de decisiones.

- Influencia del equipo de alta direccion en la toma de decisiones estratégicas.

- Influencia del medio ambiente en la toma de decisiones.

** Pawar y Eastman, 67.
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- Conflicto y calidad de la decision.

- Velocidad de la toma de decisiones.
- Nivel de compromiso de los individuos y unidades.
- Justicia del proceso de toma de decisiones.

Conjuntamente con estas investigaciones existen estudios integradores en el marco de la toma
de decisiones estratégicas tales como los de Eisenhardt y Zbaracki, Rajagopalan et al.,
Schwenk y Papadakis®. Sin embargo, estas propuestas no tienen aceptacion general y

presentan algunas limitaciones importantes.

Desde esta perspectiva, el gran desafio consiste en vincular no s6lo directamente el liderazgo
.26 . . . . .
con la eficacia™, sino que se requiere evaluar la influencia del liderazgo sobre el proceso de

toma de decisiones y, por ende, sobre la formulacion e implementacion de la estrategia.

Caracteristicas de los Lideres
Dedicacion

Los lideres estratégicos estan comprometidos con la supervivencia a largo plazo y la
prosperidad de las organizaciones. Esos son los objetivos primordiales cuya importancia nunca
estd de mas enfatizar. Por el contrario, muchos creen que esforzarse para que el balance
general tenga un saldo holgadamente positivo es la mision y objetivo primordiales del gerente.
Algunos ademas sostienen que se debe conservar constantemente un flujo positivo de efectivo
si la empresa ha de ser capaz de pagar sus cuentas y de mantener su solvencia. Pero esta
concentracion obsesiva en el balance general destruye las organizaciones, ya que estimula una

mentalidad de corto plazo y oportunista: engendra gerentes y no lideres estratégicos” .

Los lideres estratégicos reconocen la diferencia entre los medios y el fin. Las utilidades y el
flujo de efectivo son medios para lograr un fin y no un fin en si mismo. Las utilidades son los

medios para que una empresa reinvierta en su futuro al costo mas bajo. Debido a que los

** Pawar y Eastman, 67.

*® Liliana Pedraja-Rejas, Emilio Rodriguez-Ponce, Juan Rodriguez-Ponce. Estilos de Liderazgo y Eficacia
(Madrid: Interciencia, 2006), 106.

*7 Liliana Pedraja-Rejas, Emilio Rodriguez-Ponce. Efectos del Estilo de Liderazgo Sobre la Eficacia de las
Organizaciones Publicas (México: Trillas, 2004), 57.



22
lideres poseen una vision para la compaiia y estdn comprometidos en implementarla, deben

establecer un equilibrio entre los factores de corto y largo plazo.

Pasion

Los lideres deben amar la organizacién y sus objetivos. Deben tener el deseo de anteponer las
metas de la empresa a todo lo demas; requieren pasion. Los diferentes tipos de lideres exhiben

distintas clases de pasion. Los lideres audaces concentran su pasion e impulso estratégico en

crear algo que creen que es Unico.

El impulso de los lideres cautelosos es mas sutil y menos visible. Estan dedicados a sostener el
crecimiento y rentabilidad de la compaiiia o a sostener la robustez y vigor de la institucion
publica. Estan orientados a los cambios progresivos y no a los cambios espectaculares. Con
todo, los lideres de estilo cauteloso suelen expresar claramente sus metas e intenciones y estan

. . . 28
apasionadamente comprometidos con hacerlas realidad™.

Aunque parezcan frios y calculadores, el cirujano y el funerario son también lideres
apasionados que poseen el impulso y la dedicacion para efectuar los dificiles cambios, ya sea
para renovar sus instituciones o mantenerlas productivas todo el tiempo que sea posible. El
cirujano estd dispuesto a eliminar los segmentos enfermos e improductivos para hacer mas
sana la organizacion en su conjunto y para que pueda existir mas tiempo. El funerario tiene la
capacidad de hacer lo necesario para ayudar a la organizacion a aprovechar al maximo sus

ultimos momentos.

Credibilidad

Los lideres hacen lo que dicen. La coherencia de las acciones y palabras es esencial. Y
también lo es la honestidad. Si las circunstancias determinan la realizacion de cambios, un
lider debe estar dispuesto a explicar el motivo y ser capaz de hacerlo; si no se obtienen los

resultados prometidos, un lider debe ser capaz de admitir errores o defectos™.

Los lideres estratégicos hacen mas que pronunciar discursos que digan lo que la gente quiere

oir. No solamente son creibles sino previsibles. No hacen promesas desmedidas ni crean

** Emilio Rodriguez-Ponce. La Toma de Decisiones Estratégicas en las Instituciones Universitarias (México:
Trillas, 2005), 98.
*¥ Rodriguez-Ponce, 99.
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sorpresas y desilusiones. Cuando los cambios se hacen necesarios, los lideres los discuten con

su equipo. En efecto, esta clase de comunicacion en equipo es una de las caracteristicas que

define a los lideres estratégicos de todos los tipos.

Aptitudes Extraordinarias

El lider estratégico debe ser el mejor en algun aspecto clave de la empresa y ser capaz de
convertir esta cualidad en algo realmente diferente. Algunos lideres se desempefian mejor en
el desarrollo y diferenciacion de los productos y servicios de la compaiiia, algunos se destacan
en las ventas y otros resuelven problemas de manera singular. Este talento especial es el motor
estratégico que le posibilita al lider y a la firma obtener y conservar una ventaja competitiva y,

o . 30
a veces, hasta injusta™.

Aptitud para Establecer un Plan Estratégico Exitoso

La pasion o impulso es inttil si el lider no tiene un plan estratégico claro, comprensible y
realista que le comunique al equipo hacia donde se dirige la institucion. El plan estratégico
define cada una de las funciones de la empresa y describe a grandes rasgos las expectativas
para todas las personas que trabajan en proyectos, produccion, ventas, etc. El plan le indica al
equipo coOmo tener éxito, ya que especifica lo que cada grupo del mismo tiene que realizar para
triunfar y explica como cada uno de ellos encaja dentro de la vision, rumbo y estrategia

totales.

Los lideres son parte de la accidon y comparten los riesgos y recompensas de la puesta en
marcha del plan estratégico que han creado. Asumen tanto la responsabilidad de los fracasos
como de los éxitos. No pueden describir cada actividad de la compaiiia, sin embargo, deben
describir las acciones clave para lograr el éxito, asi como de qué manera y en qué momento
deben ser ejecutadas. Todas las acciones esenciales para la implementacion del plan

estratégico, a corto y a largo plazo, son responsabilidad del lider estratégico®'.

%% Pedraja-Rejas y Rodriguez-Ponce, 62.
*! Pedraja-Rejas y Rodriguez-Ponce, 64.
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Flexibilidad y Disposicion para Dejar el Poder

El lider estratégico comprende que dado que ninguna solucion es duradera, la empresa debe
prever y responder con rapidez y decision a los cambios. Por consiguiente, el plan estratégico

y el motor estratégico también deben evolucionar con el transcurso del tiempo.

Para tener éxito, los lideres deben mantenerse flexibles. Y el desafio mas grande para la
flexibilidad de visién y accién de un lider es saber cuando debe dejar ese rol a un sucesor y

tener la capacidad de hacerlo®”.

Aptitud para Formar y Conservar el Equipo Adecuado

La constitucion de un equipo es un aspecto del liderazgo que a menudo se pasa por alto. Sin
un equipo, el lider no puede liderar: sin el equipo adecuado, un lider no puede conducir en
forma efectiva. Primero viene la incorporacion. Los lideres deben tener la capacidad de
identificar los distintos tipos de personas que necesitan para implementar el plan estratégico a
largo plazo y evitar la tentacion de incorporar solamente las personas que estdn mas a su
alcance, que le agradan o que se asemejan a ellos. E1 motor estratégico deberd especificar qué
cualidades se requieren. Los integrantes del equipo deben ser capaces de fomentar relaciones

o . 33
duraderas y no solamente "recibir el pedido y echar a correr"™".

Una vez que tiene un equipo, el lider debe ser capaz de motivarlo adecuadamente. Algunos
equipos requeriran gratificaciones y recompensas inmediatas, algunos necesitaran seguridad y
otros responderan positivamente si tienen pleno control sobre lo que hacen y como lo hacen.

Es probable que las correspondientes recompensas del equipo no sean del agrado personal del
lider. Pero posiblemente sea esencial proporcionarlas para el logro del éxito™*.

La conservacion del personal es muchas veces el aspecto mas dificil de la formacion de un

equipo. El lider debe tener la capacidad de conservar el personal clave durante el periodo

*> Warren Bennis y Burt Nanus. Lideres: Las Cuatro Claves del Liderazgo Eficaz (Colombia: Norma, 1995), 32.
*3 Bennis y Nanus, 33.
** Bennis y Nanus, 33.
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requerido™. La continuidad involucra prepararse para el futuro con una fuerte planificacion de

la sucesion para todos los protagonistas clave, incluyendo al lider estratégico. Muchos lideres
carecen de la capacidad de prepararse para su propia jubilacion, ya sea voluntaria o de otra

indole.

Debido a que se aferran a la autoridad durante demasiado tiempo sin preparar a un sucesor, la
empresa no sobrevive mucho tiempo sin ellos. Los lideres consolidados comienzan a creer que
son infalibles y omnipotentes. Atribuyen el éxito de la organizacion a su propio talento e
ignoran los aportes del equipo. Terminan considerando a los integrantes del mismo como
mercaderias o piezas intercambiables que son faciles de reemplazar, y que se puede usar o

abusar de las mismas a voluntad.

Esta actitud es una invitacion al fracaso. Los miembros del equipo se sienten desencantados e
inclusive, abiertamente hostiles. Un lider al que se le aplaude como salvador, se le proclama

. . . . . ~ 36 ’
genio creativo o simplemente se le convierte en el "hombre de negocios del afio"”” debera

inmediatamente comenzar a planificar su retiro o dedicarse a una nueva profesion.

El lider no sufre de miedo a delegar porque sabe que dejando el mando en manos de su gente
€s como se avanza, porque ;quién mas, si no el lider, conoce el trabajo y las capacidades de
las personas que lo rodean y esta dispuesto a dar la batalla por derribar las barreras

burocraticas que le permitan a ¢l y a su grupo seguir avanzando?.

El lider potencia a su gente, no trata de estancarla, estd permanentemente escuchando a
quienes lo rodean en la busqueda de nuevas ideas que se puedan aprovechar, ademas, esta al
tanto no sélo de lo que ocurre al interior de su empresa sino de lo estd pasando fuera de ella,
quiere conocer como se podria aprovechar una nueva tecnologia para apalancar las ventajas

competitivas o, por que no, para obtenerlas.

Pero no por estar en una busqueda constante de progreso es un sonador que se aparta de la
realidad, por el contrario, sabe que es enfocandose en una tarea a la vez como conseguira
alcanzar el éxito, de eso se trata la vision, de esforzarse por conseguir pequenios logros que

sumados significaran el éxito.

%% Jhon Adair. Lideres, No Jefes (Bogota: Legis, 1990), 38.
% Adair, 38.
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El lider tiene la virtud del Cicopompo®’; como en la mitologia griega, el Cicopompo conducia

a las almas a otro mundo, el lider conduce con una consolidada inteligencia emocional a sus
empleados hacia el mundo del éxito y les ensefia a ensefiar al personal nuevo que va

contratando la empresa a conducirse por el mismo camino.
.. ) ) . , 38
(Qué diferencias existen entre el jefe y el lider?

1. Para el jefe, la autoridad es un privilegio de mando; para el lider, un privilegio de servicio.
El jefe ordena: "Aqui mando yo"; el lider dice: "Aqui sirvo yo"; el jefe empuja al grupo y el

lider va al frente, comprometiendo con sus acciones.

2. El jefe existe por la autoridad; el lider, por la buena voluntad. El jefe cree que es suficiente
una investidura de mando conferida desde fuera para conformar a su gusto el pequefio planeta
sobre el que impera. El lider no necesita exhibir ante sus subditos credenciales de legitima
autoridad; su empefio generoso, su dinamismo magico y su actitud de entrega son las mejores
cartas con que los seguidores se enteran de que tienen una autoridad que no necesita
imponerse por argumentos externos, sino por ejemplos entrafiables. La autoridad del jefe

impone; la autoridad del lider subyuga y enamora.

3. El jefe inspira miedo, se le teme, se le da la vuelta; se le sonrie de frente y se le critica de
espaldas; tal vez se le odia en secreto. El lider inspira confianza, inyecta entusiasmo, envuelve
a los demas en aires de espontdnea simpatia, da poder a su gente; cuando ¢l estd presente

fortalece al grupo. Si temes tu superior, es que tu superior es un jefe; si lo amas, es un lider.

4. El jefe busca al culpable cuando hay un error. El que la hace, la paga. Sanciona, castiga,
reprende, en apariencia pone las cosas en su lugar, cree haber arreglado el mundo con un grito
y con una infraccion, pero ha cortado la rama torcida. El lider jamas apaga la llama que atn
tiembla, jamas corta el tallo que ain verdece; corrige, pero comprende; castiga, pero ensefia;
sabe esperar. Por eso no busca las fallas por el placer sadico de dejar caer el peso de la

autoridad sobre el culpable, sino que arregla las fallas y de paso rehabilita al caido.

5. El jefe asigna los deberes, ordena a cada subdito lo que tiene que hacer: "A ti te toco esta
parcela de la izquierda, a ti, ésta de la derecha; ahora a trabajar y cumplir cada cual con lo

suyo, mientras contemplo desde mi sillon cémo ustedes se movilizan y... jay del

37 .
Adair, 39.
¥ Miguel Cornejo. Liderazgo de Excelencia (Madrid: Cornejo Editores, 2005), 9.
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incumplido!".*® El lider da el ejemplo, trabaja con los demés, y como los demés, es congruente

con su pensar, decir y hacer; su deber es el propio de todos, va al frente marcando el paso.

6. El jefe hace del trabajo una carga; el lider, un privilegio. Los que tienen un lider, pueden
cansarse del trabajo, pero jamas se fastidian, porque el magnetismo del lider abre ventanas a

los ideales que delatan la alegria de vivir, de trabajar.
7. El jefe sabe como se hacen las cosas; el lider ensefia como deben hacerse.

Uno se guarda el secreto del éxito; el otro lo ensefia, capacita permanentemente para que su
gente pueda hacer las cosas con autonomia y eficacia. Uno no se toma la molestia de sefalar

caminos; el otro vive poniendo flechas indicadoras para lograr el éxito.

8. El jefe maneja a la gente; el lider la prepara. El jefe masifica a las personas, las convierte en
numero y en fichas deshumaniza subdito por subdito hasta quedarse con un rebafio sin rostro
ni iniciativa. El lider conoce a cada uno de sus colaboradores, los trata como personas, no los
usa como cosas. Sabe que la comunidad no es una masa amorfa ni una coleccion de individuos
en serie, respeta la personalidad, se apoya en el hombre concreto, lo dinamiza y lo impulsa

constantemente.

9. El jefe dice vaya, el lider dice vayamos; lider es aquel que promueve al grupo a través del
trabajo en equipo, suscita una adhesion inteligente, reparte responsabilidades, forma a otros
lideres, parte de los hechos y de la vida del grupo para llegar a los principios, consigue un
compromiso real de todos los miembros, formula un plan de trabajo con objetivos claros y
concretos, motiva permanentemente para que su gente quiera hacer las cosa, supervisa la tarea
de todos y difunde siempre una mistica, un ideal profundo, una esperanza viva, una alegria
contagiosa.

10. El jefe llega a tiempo; el lider llega adelantado. Este es el santo y sefia del verdadero lider:

40 r
"*. El que ve mas que los

"un pie adelante del grupo, una mirada mas alla de los seguidores
otros es un lider, el que profetiza y vaticina, el que inspira y sefiala con un brazo en alto, el que

no se contenta con lo posible, sin con lo imposible.

% Cornejo, 9.
0 Cornejo, 10.
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Hace de la gente ordinaria, gente extraordinaria; la compromete con una mision y la amalgama

en la fe de realizar un suefio que le permita la trascendencia y la realizacion; le da significado

a la vida de sus seguidores, un por qué vivir, es un arquitecto humano.

Caracteristicas de los Diferentes Tipos de Equipos/Lideres

Los miembros del equipo del lider audaz se asemejan a éste. Es probable que sean personas
sumamente dindmicas y flexibles, y que estén dispuestas a arriesgar toda su trayectoria e
inclusive sus patrimonios personales. Estan motivados por la posibilidad de tornar realidad
algo nuevo y diferente (muchas veces revolucionario), y formar parte de un equipo innovador.
Sin embargo, es probable que quieran participar en forma muy activa. Y cuando la actividad
pierde impulso y las cosas se vuelven menos estimulantes, estas personas tienden a aburrirse y
a querer pasar a otra cosa. Los lideres deben estar alertas ante este hecho y listos para buscar
sustitutos. Sin embargo, el nuevo equipo tiende a ser bastante diferente del lider audaz, tal vez

esto indique que llegd el momento de que el lider audaz debe marcharse™'.

En el equipo del lider cauteloso, éste deberd proporcionar una estructura, beneficios y
recompensas progresivas. La empresa se tornara mas estable, mas previsible y menos
estimulante. Mientras la compaiiia esté en condiciones de continuar creciendo y prosperando,
este enfoque esta justificado. El desafio es que el liderazgo reconozca cuando es el momento
para la reduccion de personal, o sea, cuando el cirujano o el funerario deberan asumir la
direccion del equipo. El equipo del cirujano o del funerario serd pequefio y se concentrara
estrictamente en la supervivencia. El equipo debe estar dispuesto a poner en tela de juicio

todas las actividades y cortar donde sea necesario.

No solamente el equipo debe adecuarse al estilo del liderazgo, sino que debe adecuarse
perfectamente al motor estratégico del lider. Si los integrantes del equipo no estan en armonia
con el motor, es decir, con lo que el lider considera que es la ventaja competitiva de la firma,
deben ser reinstruidos o removidos. El lider cauteloso necesita personas que sepan trabajar en

equipo y no virtuosos que buscan aplausos; el cirujano no puede tener en su equipo personas

! Adair, 42.
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cuyos recuerdos de tiempos de vacas gordas los haga sentirse incomodos con la exigencia de

ser austeros y ahorrativos*.

Los lideres de estilo cauteloso tienen que soportar que se los llame insipidos, organizados o
ejecutivos de finanzas. No pronuncian discursos sobre las virtudes del espiritu empresario para
aumentar su propia reputacion. En cambio, defienden su estilo con acciones coherentes,
porque estan convencidos de que eso es lo que se necesita para hacer que las organizaciones
crezcan y prosperen en el largo plazo. Tienen la voluntad de mantener el rumbo y no dejarse

. 43
llevar por modas o slogans pasajeros .

Los cirujanos y los funerarios también deben estar dispuestos a hacer frente a las criticas por
acciones eventualmente poco populares, tales como cerrar fibricas, liquidar lineas de
productos o recambio de personal. Pero deben decir la verdad acerca de sus intenciones y ser
capaces de defender sus acciones sin ocultarlas. La credibilidad es de fundamental

importancia.

Los lideres pueden elaborar el plan estratégico mas coherente, contratar y motivar al mejor
equipo v, a pesar de todo, fracasar por no haber sabido elegir el momento propicio**. Empresas
con buenos productos y servicios han fracasado porque arribaron antes de que el mercado
estuviera preparado para los mismos. La habilidad para escoger el momento propicio y un
sentido de cuanto tiempo es necesario aferrarse a una idea o proyecto forman parte del logro

de los resultados deseados.

Los lideres estratégicos aprenden a reconocer la dificultad que implica efectuar cambios o
inclusive encauzar una empresa en un rumbo fijo y coherente®. Los lideres audaces que tienen
la pasion para ofrecer al mundo un nuevo producto o servicio deben comprender que el mismo
no tendrd una aceptacion inmediata. A los clientes se les debe enseflar a reconocer una

necesidad que no advertian que existia.

El problema para los lideres cautelosos es reconocer la necesidad de cambio y prepararse. Por
supuesto, no deben actuar con demasiada celeridad. Mientras dejan que la competencia se

posicione, provocan su propia defuncion. Los cirujanos también deben reconocer la dificultad

42 Adair, 42.
* Adair, 43.
* Benis y Nanus, 39.
* Benis y Nanus, 39.
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y el tiempo requeridos para salvar a la compaiiia y reestructurarla adecuadamente. Si los

cirujanos intentan hacer demasiadas cosas en poco tiempo, tal vez provoquen la destruccion de

toda la compaiia.

Por ultimo, el funerario debe tener cuidado de no asumir prematuramente que la institucion ha

muerto. La meta es aprovechar sus beneficios tanto como sea posible.
. Lo 46
En resumen, los lideres estratégicos deben™:
- Comprometerse con la supervivencia y prosperidad de su organizacion.

- Ser capaces de aprovechar sus puntos fuertes para colocarla en la mejor posicion competitiva

segun sus caracteristicas.

- Tener la capacidad de convertir su pasion y el motor estratégico en un plan estratégico
realista y viable que proporcione un rumbo especifico al equipo y permita a cada uno de sus

integrantes clave trabajar en pos del mayor provecho para la organizacion.

- Ser capaces de incorporar, motivar y conservar a las personas que mejor se adecuen a la

personalidad del equipo y satisfagan las necesidades de la organizacion.

- Ser lo suficientemente flexibles para saber cuando cambiar y prepararse para el cambio, pero

lo suficientemente audaces para ser fieles a su vision.

- Estar alertas para elegir el momento oportuno, incluso el que indica cudndo marcharse.

Importancia del Liderazgo

Es importante por ser la capacidad de un jefe para guiar y dirigir*’. Una organizacion puede
tener una planeacion adecuada, control y procedimiento de organizaciéon y no sobrevivir a la
falta de un lider apropiado. Es vital para la supervivencia de cualquier negocio u organizacion.
Por lo contrario, muchas organizaciones con una planeacion deficiente y malas técnicas de

organizacion y control han sobrevivido debido a la presencia de un liderazgo dindmico.

Aclarado el proceso del liderazgo, cabe agregar que si se pretende motivar a los participantes

de una organizacion, para lograr no so6lo que entre todos se satisfagan los objetivos de ella,

* Benis y Nanus, 41.
*" Fisher y Sharp, 72.
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sino también que quienes participan encuentren en la accion beneficios para la consecucion de

sus objetivos individuales, se debe conseguir una cabal integracion entre las metas del grupo
humano y la meta de la organizacién. Para esto es necesario que quienes posean autoridad
formal tengan la suficiente habilidad, capacidad y sensibilidad como para erigirse en lideres

del grupo humano en general.

Caudillaje Cultural, Liderazgo y Musica en Venezuela

Una propuesta interesante con relacion al caudillaje cultural, en especifico sobre la musica, es
la desarrollada por Silbermann®, sobre la esta modalidad en los grupos socio-musicales,
senalando que “muy frecuentemente todos los grupos que estan en contacto o conflicto se
encuentran bajo la influencia de una personalidad directriz, que orienta la tendencia de sus
funciones®. Asi, los individuos de un grupo socio-musical determinado, siguen las
orientaciones emanadas de una personalidad directriz sin discusion y sin expresar su opinion,

simbolica o verbalmente. Se indica que Vicente Emilio Sojo, es considerado como el

representante del liderazgo en referencia.
. . . . . 50
Algunos rasgos caracterizadores del caudillo cultural como tipo ideal, son descritos asi™:

1. Siendo el caudillo cultural la reproduccion en el plano cultural de la estructura de liderazgo
que existe en el caudillo politico, se considera entre sus rasgos y atributos, ademas del

liderazgo como tal, el caracter autoritario que pudieran tener sus acciones.

2. Este tipo de caudillo debe poseer una formacion técnica minima del oficio artistico donde
despliega su liderazgo; dicha cualidad debe obtenerla mediante estudios en instituciones

destinadas para tal fin o por via autodidacta.

3. Como consecuencia del liderazgo y del caracter autoritario de sus acciones, ¢l impone las
lineas y orientaciones estéticas a ser aplicadas en los procesos de creacion, o por lo menos,

influye decisivamente en su practica.

* Fidel Rodriguez. Miisica, Sojo y Caudillismo Cultural. (Caracas: Fundacion Vicente Emilio Sojo(Consejo
Nacional de la Cultura, 1998), 42.

* Rodriguez, 43.

>0 Rodriguez, 44
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4. Otro atributo es su acciéon como fundador y promotor de grupos destinados al ejercicio de la

actividad artistica, asi como de instituciones donde puedan formarse los cuadros necesarios

requeridos por las tareas inherentes a este quehacer.

5. Tratandose casi siempre de un artista con una minima base técnica y con algun tipo de
sensibilidad estética, ha de ser un creador cuyo nivel de excelencia, sin embargo, no tiene por
qué alcanzar los mejores grados de expresion; por ello no es ajena a su naturaleza, la

condicion de ejecutante, critico y compilador.

6. Por ultimo, un caudillo cultural ha de contar con un proyecto, una nueva forma de entender
los problemas y retos de la cultura, un criterio y una propuesta artistica, inscrita en o disidente

con las corrientes estéticas e incluso ideo-politicas de su entorno nacional o regional.

Si reune el mayor niimero de estos requisitos, su desarrollo y aportes seran mas significativos
y perdurables; pero si esto no ocurre, es decir, su trabajo no da frutos importantes, entonces su

papel puede reducirse dando paso al trabajo de equipos e instituciones.

En resumen, hoy mas que nunca el concepto de liderazgo toma vigencia como parte
indisoluble del desarrollo de la cultura que se gesta en cada una de las organizaciones, en las
que el hombre expresa, bajo nuevos simbolos y manifestaciones, el estado de la sociedad en la

que vive.

El liderazgo constituye un fendémeno reconocido por todos pero dificilmente precisado y
compartido’' como un reto para los jovenes que los viejos recuerdan; los padres afioran; la
policia busca; los expertos reclaman; los artistas desdefian; los eruditos desean; los filosofos
reconcilian con el término libertad; los tedlogos compatibilizan con la conciencia; los politicos

alegan tener y los burdcratas pretenden poseer.

Lo cierto es que unos y otros, especialmente estos ltimos (los dirigentes) requieren movilizar
el talento humano, la capacidad de actuar y pensar para llevar a cabo procesos de cambio
generalmente frustrados por el limitado papel que se le asigna a las personas como participe de
las decisiones que por demas, afectan o implica a las mayorias, conduciendo estos casos a

crisis de funcionamiento que paraliza o mina el desarrollo de cualquier organizacion.

> Warren Bennis y Burt Nants. El Arte de Mandar (México: Editorial Merlin, 1985), 43.
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La necesidad de liderazgo surge por tanto, de manera correlacionada con las crisis que en el

mundo y en especial Latinoamérica, son sumamente criticas en todos los aspectos de la vida.
Es asi como varios autores coinciden en que la actual crisis tiene como uno de sus principales
pilares el vacio de liderazgo que hoy afecta a sociedades, empresas y organizaciones de todo
tipo. Luego, al estar crisis y liderazgo asociados, la gestion orientada al desarrollo depende de
la capacidad de los dirigentes para lograr impulsar, motivar e implicar al personal en los
procesos de transformacion que evidencien un cardcter demodcrata en sus mecanismos,
constituyendo por tanto el liderazgo una inmensa energia capaz de transformar las ideas y

finalidades (objetivos) en realidades concretas y palpables (resultados).

En tal sentido, se reconoce’® la importancia que el liderazgo tiene y tendré en la conduccion
del talento humano en el buen desempeio de todas aquellas personas que necesiten influir en
la conducta de otros para lograr objetivos predeterminados, permite identificar a este aspecto
como un punto vital y vulnerable en el desarrollo de una filosofia orientada a la participacion y

compromiso por el destino de las organizaciones y en tltima instancia con el de una nacion.

El concepto de liderazgo ha evolucionado al identificar en sus inicios su aplicacion al
tratamiento del personal sobre bases que consideran al hombre como una maquina u objeto
sobre el cual se podia disponer y decidir en funciéon de una finalidad suprema, productividad,
trayendo la aplicacion de dichos conceptos consecuencias negativas que han contribuido a que
en la actualidad el concepto se encuentre orientado hacia los procesos que permite gestionar el
talento humano a partir de las nuevas relaciones que se establecen para un trato efectivo con
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las personas a partir del reconocimiento de sus capacidades y conocimientos™.

En este contexto, pensamos que la musica requiere igualmente la presencia de lideres que
despierten el interés en la colectividad por conocer la realidad y su contexto socio - cultural y
econdmico—politico, asi como el por qué de ella, como factor indispensable para su desarrollo;
para ello, es necesario que desarrollen las cualidades de un buen negociador, tener mucha
empatia y compromiso con el futuro, tomando en consideracion las soluciones que mas le

interesen a los miembros de la organizacion en la cual actua el lider.

>* Joseph Badaracco y Richard Ellsworth. E/ Liderazgo y La Lucha por la Integridad (México: McGraw —Hill,
1997), 23.
>3 Badaracco y Ellsworth, 23.
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Como consecuencia del liderazgo y del cardcter autoritario de sus acciones, ¢l impone las

lineas y orientaciones estéticas a ser aplicadas en los procesos de creacion, o por lo menos,
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influye decisivamente en su practica’ .

Consideramos que hoy en dia, para que un lider pueda comprometerse, primero debe
conocerse a si mismo, reconociendo sus fortalezas y también sus debilidades; de igual manera
debe reconocer que las demads personas también tienen virtudes, conocimientos y capacidades,
identificando en ellos cuales atn se ignoran o no se han desarrollado. El reconocimiento de las
cualidades o virtudes que se poseen requieren de una aceptacion que permita desarrollar una
credibilidad propia, es decir creer en si mismo, en sus capacidades y en toda esa inmensa

potencialidad que el ser humano tiene.

Lo anterior requiere identificar en donde esta, por qué se esta ahi; para donde va y sobre todo
hacia donde deberd ir (vision de futuro). Cabe afirmar que como parte del analisis de estas
interrogantes, el dirigente lider de una organizacién musical debera formular el futuro deseado
y establecer el camino mas apropiado para llegar a €l; esto es definir las estrategias, las cuales
no se improvisan sino que deben planearse, implica cierta cantidad de planeacion para el

futuro y simultaneamente, aprender de acciones pasadas y sobre la marcha.

Asi, por ejemplo, el director de una agrupacion coral o una orquesta tiene la funcion de
transmitir al publico oyente el mensaje musical contenido en la partitura. Aqui entra en juego
toda una serie de elementos expresivos y gestuales de los cuales se vale el director para que el
escucha (y también disfruta del espectaculo visual) sienta toda la intensidad del mensaje que

plasmé el compositor en la partitura, el cual es recreado por la agrupacion orquestal o coral.

En concordancia con lo anteriormente dicho, opinamos que el director ha de poseer sélidos
conocimientos de la teoria musical para apropiarse integralmente de la partitura, pero ademas
ha de tener la suficiente permeabilidad para dejar aflorar su sensibilidad y la de los

ejecutantes, que a su vez serd percibida y compartida con el publico.

El director para poder asumir cabalmente su responsabilidad, ha de estar preparado tanto fisica
como mentalmente y procurar que la agrupacion bajo su responsabilidad también tenga esas
condiciones; por eso la disposicion fisica y mental, la disciplina, la atencion, el buen sentido

del humor, la sensibilidad y familiaridad han de ser caracteristicas de un buen director. Al

>* Rodriguez, 25.
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momento de enfrentar la tarea y colocarse al frente de la agrupacion, ha de estar en la

capacidad de sobreponerse al cansancio; la cualidad de saber dominar el cuerpo con su mente

ha de ser bien manejada tanto por él como por su agrupacion.

Para lograr optimos resultados, el director ha de tener algunas consideraciones basicas. Por
ejemplo, si se trata de una agrupacion poco experimentada, ha de seleccionar un repertorio
sencillo pero atractivo a la ocasion, y sobre todo, atractivo a la agrupacion y al publico. No
debe descuidar el ensayo permanente que le garantizara la confianza y el conocimiento basico

para interpretar un repertorio con seguridad.

Todo concierto es una oportunidad didéactica y pedagogica, propicia para presentar el fruto de
un trabajo organizado, planificado y gratificante. La musica es una profesion, un trabajo, un
arte, un oficio, una ocupacién, como se quiera tomar, muy serio que requiere dedicaciéon y
ensayo para alcanzar resultados de calidad interpretativa que dignifique la figura del musico.
Es por eso que cada concierto o presentacion es una gran responsabilidad para quienes

enfrentamos a un publico; la imagen de la profesion musical esta en nuestras manos.

A pesar de ser principalmente auditivo, todo concierto es un especticulo visual. Los
instrumentistas o coralistas rigidos, estdticos le han ido dando paso al movimiento, la
expresion, la gestualidad agradable a la vista. Ademads, dice mucho de una agrupacion la
presentacion fisica, la uniformidad y organizacion al subir, permanecer y bajarse del

escenario; estos detalles también son cuidados por un buen director.

El director es un lider. Ha de manejar la agrupacion con gran capacidad, conviccion,
confianza, respeto, democracia, integracion grupal, ética y profesionalismo sin descuidar la
autoridad. No es suficiente ser un buen musico, tener talento y preparaciéon académica—musical
para ser un buen director. Va mas alld de un cargo que se gana por concurso. Ser director es
algo que se gana con su congruencia entre la palabra y la accidn, su capacidad, conocimientos,

experiencia y especialmente el saber compenetrarse con la agrupacion a su cargo.

Para ser un gran lider, la vocacion es necesaria, pero la voluntad de hacer bien las cosas es lo
mas importante. En el caso de los futuros lideres musicales, hoy nifios, estd en manos de los
padres fomentar estos valores, estimular los talentos y comprender las debilidades de sus hijos,

de forma que éstos puedan desarrollar su estilo de liderazgo de manera positiva.

CAPITULO III
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LIDERAZGO EN LA MUSICA ACADEMICA VENEZOLANA DURANTE EL SIGLO

XX COMO FACTOR INDISPENSABLE PARA SU DESARROLLO

En el siglo XX podemos encontrar una marcada diferencia de etapas musicales, todas
modificadas en funcion al liderazgo ejercido o no por los protagonistas musicales de la época.
En este estudio dividimos a toda la poblacion musical académica venezolana del siglo XX en
cinco grandes grupos, siendo éstos grupos los mas importantes en la musica académica de
Venezuela, los denominamos Compositores, Directores, Intérpretes, Investigadores y Gestores
Musicales. De ésta poblacion musical la muestra se eligid considerando primeramente a
aquellas personas que han tenido actuaciones de importancia enmarcadas dentro del pasado
siglo; las que han tenido mayor participacién en la palestra musical venezolana y con
productos tangibles, que han propiciado actividades que estimulan el desarrollo de la musica
en Venezuela, tales como creacion de catedras, festivales, escuelas, movimientos, entre otros;
éstas personas deben estar ligadas con la musica académica, que hayan contribuido con la
formacion de nuevas generaciones musicales con cierta permanencia y prevalencia, y que
ademads, tengan proyeccion nacional e internacional, respectivamente, se clasificaron dentro de

los cinco grupos antes mencionados.

Seguidamente presentaremos una breve descripcion biografica de cada uno de los lideres
elegidos para cada grupo artistico, efectuando inferencias sobre el estilo de liderazgo en forma
individual, para posteriormente realizar el analisis de cada grupo en funcién al liderazgo

ejercido.

Compositores
Antonio Estévez

(Calabozo, Edo. Guaérico, 1916 - Caracas, 1988): el musico mas profundo y emotivo de la
generacion de compositores nacionalistas fue Antonio Estévez. En 1926 ingres6 como
miembro ejecutante de“Genis’, una banda que habia sido fundada ese afio en el estado Guérico.
El afio 1931 ingreso a la Escuela de Musica y Declamacion en Caracas. En 1932 lo hizo a la

Banda Marcial, dirigida entonces por Pedro Elias Gutiérrez En 1934 inici6 estudios de oboe
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con Mario Dall'Argine, de clarinete con el profesor Miguel Gallo y de composicion con

Vicente Emilio Sojo™.

Para 1940, Estévez ya impartia clases de armonia. En 1942 fundé el coro del Liceo Andrés
Bello y el Orfeon Universitario de la Universidad Central de Venezuela. En 1944 egres6é como
maestro compositor de la Escuela Nacional de Musica, formando parte de la primera
promocion de compositores egresados de la catedra de composicion de Sojo. Entre 1945 y
1949 viaj6é por Estados Unidos y Europa consolidando su formacion musical a través de
estudios de direccion orquestal y composicion. Desde 1961 vivio en Europa, donde
permanecio por un lapso de diez afios. En 1971 se residencié en Caracas y cre6 el Estudio de
Fonologia Musical de Caracas, el cual dirigi6é hasta el afio 1979. Su obra obtuvo renombre
internacional por su Cantata Criolla, considerada la obra mas significativa del nacionalismo

musical venezolano.

La influencia interpersonal ejercida por Estévez en diversas situaciones y dirigida a través del
proceso de comunicacidon humana en la consecucion de uno o diversos objetivos, es el
principal rasgo de este lider musical, que no se conformé con el cumplimiento de actividades
de composicion, sino que fue fundador de instituciones para la formacion de los futuros

musicos y, a través de su propia proyeccion, fue un personaje a seguir por otras generaciones.

Igualmente podemos decir que su obra, La Cantata Criolla, es sin duda una de las piezas mas
simbdlicas de la escuela de composicion del nacionalismo, obra con la que acerca los
elementos folcloricos de Venezuela con un estilo que influencié mucho en ésta época musical
como el impresionismo, sirviendo de inspiracion y punto de referencia para muchos otros
compositores venezolanos. Esta composicion es el producto de un movimiento de
composicion fuertemente arraigado en Estévez e implantado por Vicente Emilio Sojo, que
como toda genial obra ha perdurado y continuard siendo inspiracion para las generaciones
siguientes de compositores. Sin embargo, Estévez fue capaz de trascender de este estilo y
desarrollarse a si mismo evolucionando en la incursion de obras contemporaneas, actualizando
su lenguaje musical y dando obras de vanguardia como Cromovibrafonia y Cromovibrafonia

Multiple.
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Antonio Lauro

53 Tortolero, 42.
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(Ciudad Bolivar, Edo. Bolivar, 1917 - Caracas, 1986): obtuvo el titulo de maestro compositor
en la Escuela de Musica“José Angel Lamas" en 1947, donde estudié composicion con Vicente
Emilio Sojo, guitarra con Raul Borges (1882 - 1967), y otras materias teoricas e
instrumentales. Durante mas de diez anos, Lauro fue cantor en la tribuna de la catedral de
Caracas. Realiz6 una vasta labor docente: fundo corales en diversos institutos de educacion
media, dictd clases de musica en institutos de educacion primaria, durante afios tuvo a su
cargo las catedras de guitarra y la de formas musicales y analisis del Conservatorio de Musica
“Juan José Landaeta". Lauro es el principal continuador de la tradicion valsistica venezolana,
que tuvo sus inicios en la segunda mitad del siglo XIX: es el maestro del valse venezolano en
la guitarra. Sus valses, en los que es evidente la influencia de autores como Ramén Delgado
Palacios, son muy admirados por el publico venezolano y han sido ampliamente difundidos en
todo el mundo por ¢l mismo y por sus discipulos, pero muy especialmente por el guitarrista
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Alirio Diaz. Son también importantes sus obras corales y sinfonicas™.

Se identifica a Lauro principalmente como un lider carismatico, pues basa su liderazgo en el
vinculo emocional que lo une a sus seguidores a través de su composicion musical. En este
caso, la influencia sobre otros no obedece a la logica, la posicion de autoridad del lider, ni a la

conveniencia del seguidor, sino al don musical que poseia este compositor.

Es notoria la influencia nacional e internacional que ejercieron sus obras para guitarra,
vinculando un sentido nacional en su estilo de composicion, agregando de esta manera un
nivel de ejecucion altisimo, que ha llevado sus obras a incluirse dentro del repertorio musical
universal de la guitarra como piezas de rigor e importancia para la formacion académica de
guitarristas. Lauro fue probablemente el primer musico venezolano cuya musica fue

incorporada a la programacion académica internacional.

Yannis Ioannidis

Yannis loannidis nacié en Atenas en 1930. Entre los afios 1946 y 1955 realiza estudios de
piano en el Conservatorio de Atenas con Elli y Spiro Farandatos. En 1955, becado por la
Institucion Nacional de Becas y por la Universidad de Atenas, viaj6 a Viena donde estudi6

organo con Karl Walter, gradudndose en 1959. Obtuvo el Diploma y premio en Composicion

3¢ Tortolero, 63.
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en 1963 en la Wiener Musikhochschule, estudiando composicion con Otto Siegl y clave con

Eta Harich-Schneider.

Al momento de arribar a nuestro pais en el afio 1968, loannidis ademds de compositor,
organista y director de orquesta, habia desarrollado una actividad musical como pedagogo y
creador de grupos e instituciones encargadas de difundir la musica barroca y contemporanea
en su pais. Como director tuvo a su cargo la Orquesta de la Radio de Viena, la Orquesta de
Salénica y la Orquesta de Atenas. En Grecia, fund6 grupos instrumentales y vocales
especializados en la interpretacion de musica barroca, ejercid la docencia en el Departamento
de Musica del Pierce College, el cual también dirigi6. Fue cofundador y presidente de la
seccion griega de la Sociedad Internacional de Musica Contemporanea (SIMC) e igualmente
de la Sociedad Internacional Heinrich Schiitz de musica sacra. Entre los afios 1966 y 1967,
organiz6 en Atenas diversos festivales de musica contemporanea los cuales contribuyeron a
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difundir la nueva musica en su pais’’.

Gana el Premio Nacional de Composicion en el afio 1969 con su obra Figuras, y ese mismo
afio amplio el marco de las clases abriendo adicionalmente un curso de extension dentro de la
Universidad Metropolitana, en torno al cual se reunié un grupo extenso de muchachos avidos
de informacion actualizada y que hoy en dia forman parte de la mayoria y de las principales
figuras activas y creadoras de la musica profesional académica. El desarrollo de estos talleres
dur6 hasta 1976 cuando Ioannidis volvido a Atenas con toda su familia, donde mantiene una
actividad de composicion, ensefiaza, direccion de orquesta, y direccion del Conservatorio de

Atenas.

Posteriormente, en 1970, debido a un acuerdo entre Eduardo Lira Espejo, Director del
INCIBA y Ana Mercedes Asugje de Rugeles, Directora de la Escuela de Musica Juan Manuel
Olivares, se logro abrir un curso financiado por € INCIBA con sede en las instalaciones de
esta escuela de musica. Alli se reunieron los diferentes grupos y 10s nuevos alumnos ( 4
provenian de la Escuela de Musica Juan Manuel Olivares y de otras escuelas de musica. De
esa época la Prof. Asugje de Rugeles nos cuenta™:

Entonces no habia un local para que diera clase. En ese momento me acababan de nombrar Directora de la
[Escuda de Musica] Juan Manuel Olivares, ya yo tenia veinte afios en la Juan Manue Olivares como

37 José Pefiin y Walter Guido, (1998), Enciclopedia de la Miisica (Caracas: Fundacién Bigott), 40.
% Entrevistaa Ana Mercedes Asugje de Rugeles, (7 dejunio del 2003). Citado por Leonidas D’ Santiago, (2003), p. 100.
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subdirectora. Entonces a ser yo directora podia disponer con més posibilidad [del] salon. Lira Espejo me conto
lo de loannidis y como no, en las mafianas puede dar clase porque la actividad en |as escuelas de mlsica eraen
latarde. En la mafiana habia salones disponibles, entonces  se pasd seis afios dando clase ahi.[1]

159

El curso llamado “Cétedra de Composicion y Técnicas Modernas y Contemporaneas,
también fue abierto después, en el afio 1973, en la Universidad Metropolitana, Caracas, como
actividad de extensiéon con el nombre de “ Curso de Composicion Musical”.

En 1975, junto a Eduardo Lira Espejo, Alfredo del Moénaco y un grupo de jovenes
compositores, fund6 la Sociedad Venezolana de Musica Contemporanea, SVMC, filial seccion

de la Sociedad Internacional de Musica Contemporanea, SIMC.

Consideramos que el liderazgo transformador de este compositor, se evidencia en la formacion
como compositores de un grupo de jovenes que hoy forman parte activa y destacada de la vida
creativa nacional. Esta es la razon que justifica en el tiempo los esfuerzos de lIoannidis. Este
grupo o generacion, representa un cambio en la direccion estética de la musica en el pais y una
nueva vision acerca de su ensefianza, sembrando de igual manera en todos sus alumnos una
actitud de seriedad y compromiso hacia la composicion, instaurando una catedra importante de

composicion en Venezuela.

No posee un liderazgo autocratico ni unilateral, era un lider participativo que a través de la
comunicacion constante con sus alumnos lograba desarrollar en ellos una consciencia musical
seria, de esta forma influenciaba de manera indirecta en sus alumnos un genuino compromiso

por la composicion, proporcionandoles una madurez artistica.

41
Aldemaro Romero
(Valencia 1928 — Caracas 2007). En 1941, a la edad de 13 afios, llegd a Caracas e inicid su
carrera de pianista, director de orquesta y compositor de canciones populares, presentandose

en transmisiones de radio, en salas de baile y fiestas populares junto a diversas orquestas. Seis

9 Walter Guido en su libro Panorama de la Misica en Venezuel a, (1978), (Caracas. Direccién General de Culturade la GDF;
Fundarte), resefiael curso con el nombre de Técnicas Modernas y Contemporaneas de Composicion. AnaMercedes Asugje de
Rugeles Su Historia. Mis Recuerdos. Escuela de Musica “ Juan Manuel Olivares’” XXX° Aniversario 1945-1975, (1975),
(Caracas). Lo menciona como Técnicas de la MUsica Contemporanea. Por Ultimo Roberto Chacon en su articulo “Yannis
loannidis y su Escuda de Composicion,” en la Revista Musical de Venezuela, Nos. 32-33. (enero-diciembre de 1993),
(Caracas: Fundacion Vicente Emilio Sojo), lo [lama Técnicas de Compaosicion Moderna
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afios después dirigi6 por primera vez la Orquesta de la Radio Nacional, y desde ese momento
se transformd en el favorito de los cantantes de musica ligera, alcanzando un lugar
privilegiado como arreglador y director musical, tanto de espectaculos publicos como de

grabaciones discograficas.

En 1951 fue contratado como arreglador de la RCA Victor de Nueva York. Con esa firma
edité su LP Dinner in Caracas, con el que batié todos los estandares de venta en América.
Desde entonces grab6 innumerables LP en todo el mundo. En América, su habilidad como
arreglista le llevo a colaborar con célebres orquestas y cantantes, tales como Dean Martin,

Jerry Lewis, Stan Kenton, Ray Mekin, Machito, Noro Morales, Tito Puente y otros.

Ha obtenido también el primer premio como arreglador y director de orquesta en el Festival de
Palmas de Mallorca, en el Festival de las Olimpiadas Musicales de Grecia y en Festival de la
Cancion Latina de México. Ha tenido también una participacion importante en el campo de la
musica docta y fund6 en 1979 la Orquesta Filarmdnica de Caracas, siendo el director
principal. Ademas ha dirigido la London Symphony Orchestra, la English Chamber Orchestra,

la Orquesta de la Radio Television Rumana y la Royal Philarmonic Orchestra.

Aldemaro Romero afianza su posicion de lider, al ser creador de una nueva forma musical
popular venezolana, conocida como Onda Nueva, ritmo subsidiario del joropo e influenciado
por la bossanova brasilera y el jazz. Su estilo expresa un liderazgo para el cambio,
caracterizdndose como facilitador, facultador, poderizante, inspirador, vigoroso, eficaz, capaz

de involucrar a la gente en los cambios musicales de Venezuela.

Uno de sus principales atributos es haber sido lider en el acercamiento de la musica popular
con la ejecucion académica, es notable su Fuga con Pajarillo, obra escrita para orquesta de
cuerdas, la cual no incluye algin instrumento popular y que traslada la musica venezolana al

campo académico revistiéndola de importante dificultad técnica.

42
Antonio Mastrogiovanni

(Montevideo, Uruguay, 1936): uno de los mas distinguidos maestros de la musica
latinoamericana es Antonio Mastrogiovanni. Realiz6 estudios musicales en el Conservatorio

Musical Santa Cecilia de Montevideo, de donde egresé como profesor ejecutante de piano el
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afio 1955. En 1972 egres6 como maestro compositor del Conservatorio Nacional de Musica de
la Universidad de la Republica, Montevideo. Realizd cursos de composicion en el Centro
Latinoamericano de Altos Estudios Musicales del Instituto "Torcuato di Tella", Buenos Aires,
Argentina. Su formacion como compositor la consolidé en México, Italia y Holanda, donde
tuvo como maestros a Raul Pavon, Franco Donatoni, Angelo Paccagnini, Francois Baylle,

Sylvano Bussotti, entre otros®.

En Montevideo fue profesor de armonia y estuvo encargado del taller de sonidos del
Conservatorio Nacional. En Caracas trabajo en el Instituto Latinoamericano de
Investigaciones y Estudios Musicales "Vicente Emilio Sojo" (ILVES) como jefe del taller de
copiado. En este instituto abri6 un taller libre de composicion. Luego llegd a ser titular de la
catedra de composicion del Conservatorio Nacional de Musica Juan José Landaeta. En 1988
regres6 a Montevideo, donde es el director del Conservatorio Nacional de Musica de la

Universidad de la Republica.

Se considera muy importante su labor pedagdgica, dado el nivel técnico y artistico que
manifiestan las composiciones de sus discipulos. Esto tltimo, nos permitié aseverar que es un
lider natural eficaz, por cuanto una de sus grandes habilidades es la motivacion que transmite a
sus mas cercanos seguidores para que trabajen con agrado, incrementando el valor o la

importancia de su propia organizacion.

Diogenes Rivas

Naci6 en Mérida (Venezuela) en 1942; estudid6 musica incentivado por su padre, quien lo
inicié con el piano; solfeo y armonia en la Academia Santa Sofia de Roma, siguiendo los
cursos de direccion de orquesta con Bruno Maderna de Salzburgo; después estudio con Alfred
Nieman en Londres. En 1980, se consagr6 de forma esencial a la composicion.,
menciondndose dentro de sus principales obras Spondiasmes (1975), Concierto a Tres (1985),

Ricercare Il (1987), Ricercare III (1988), Ricercare IV (1988), Estructura Mandala II (1993),

8 Tortolero, 52.
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la Sonata pour Violoncelo y Piano®', sus obras estan caracterizadas por una estética definida
como la Nueva Complejidad.

Ha sido el organizador del Festival Atempo, el cual se ha caracterizado por una programacion
artistica especial que constituye una de las escasas oportunidades de escuchar en América
Latina la musica académica mas actual con sus referencias y enlaces en el transcurrir del arte
sonoro, este festival ha servido para presentar, ademas de sus obras, talleres de composicion a
cargo del compositor italiano Antonio Pileggi. De estos seminarios surgen jovenes
compositores como René Alvarez, Marianela Arocha, José Baroni, Agapito Galan, David
Nunez-Anez, Ryan Revoredo, Pedro Simén Rincén e Icli Zitella, entre otros, quienes se han
beneficiado de las lecturas de sus nuevas creaciones, destacandose por su talento y el uso de
dichas técnicas. Este festival tiene ademas la importancia de presentar compositores y grupos
musicales de la vanguardia europea, que actualizan la informacién de las nuevas tendencias
estéticas contemporaneas. El festival "A Tempo" es uno de los encuentros anuales de la
creacion, teniendo a la musica contemporanea como eje fundamental, alrededor del cual se
manifiestan distintas corrientes de las artes como pintura, poesia, narrativa, entre otros, cuyo
objetivo primordial es la difusion del repertorio musical contemporaneo y de las ideas de

nuestro tiempo.

Consideramos a Rivas como el lider capaz de ejercer influencia en otros, dirigirlos y guiarlos
efectivamente hacia el logro de objetivos y metas organizacionales y personales, confiando y
esperando que los conduzca al éxito, siendo de ésta manera promotor y propulsor del

desarrollo musical vanguardista de Venezuela.

Alfredo Del Monaco

Nacido en Caracas en el afio 1938, es uno de los compositores venezolanos mejor cultivados y

que mejor ha interpretado la poética musical de la vida de la sociedad contemporanea.
44

Por el aflo 1965 se crea el Estudio de Fonologia Musical del INCIBA, y a pesar de la apatia

reinante en Caracas respecto a las entonces novedosas tendencias musicales que se producia en

' Centro George Pompidou. Didgenes Rivas < http://mac-texier.ircam.fr/textes/c00002657> (2002) (19
Septiembre 2007)
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Europa y estados Unidos, este compositor produjo sus primeras piezas electroacusticas

llamadas Cromofonias I (1967) y Estudio Electronico I (1968).

En este ultimo afio, al cerrar Fonologia del INCIBA, Del Moénaco, quien habia realizado
estudios de composicion con Primo Casale, viajo a Nueva York e ingresd en la Universidad de
Columbia-Princenton, donde realizé estudios de postgrado en musica, hasta obtener en 1974 el
doctorado en Artes Musicales. A lo largo de diez afos de estadia en Nueva York, Del Ménaco
produjo obras electroacusticas, mixtas e instrumentales, e incursion6 en diversas propuestas
vanguardistas: constructivismo, musica fonética, agit prop y musica conceptual. Las tltimas
obras musicales que ha compuesto Alfredo Del Monaco, después de mas de diez afios
residenciado en Venezuela después de culminar sus estudios en Nueva York, es evidente una
busqueda mas lirica que se ha traducido en un retorno al empleo de la melodia como valioso

recurso expresivo.

La obra de Alfredo Del Mdnaco ha alcanzado desde sus inicios gran reconocimiento nacional
e internacional. Su liderazgo se basa en ser el precursor de la musica vanguardista y promotor
de la musica electroactstica en Venezuela. Del Monaco ha trascendido como uno de los
compositores venezolanos mas importantes de la actualidad como precursor de la musica
electronica y de la nueva muisica experimental, con su busqueda de colores a través del timbre
de la rica instrumentaciéon de sus obras; sus obras han sido ejecutadas en festivales
internacionales y en conciertos de distinguidas agrupaciones del mundo. Ademas, cumple un
importante rol docente, demostrado en un significativo niimero de cursos y conferencias sobre
diferentes topicos de la musica del Siglo XX, muchos de ellos fuera de las fronteras de

Venezuela, alcanzando un notable reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional.

Del Ménaco sin duda fue el primero en incursionar en la musica electronica en Venezuela, sin
embargo caducd al no pasar a la etapa digital en los afios 80 en adelante; al no abrazar las
nuevas ventajas digitales en materia de composicion abandona la musica electronica,

regresando al lirismo melddico de las piezas instrumentales.

Consideramos a Del Moénaco como un lider transformacional, porque reune caracteristicas
propias de este estilo, como son, desarrollar una vision, al crear el Estudio de Fonologia
Musical, promover la musica electroactstica en Venezuela y electronica, proporcionando

nuevas ideas y enfoques.
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Juan Carlos Nunez

(Caracas, 1947): artista polémico y comprometido, Juan Carlos Nufiez recibié sus primeras
ensefianzas musicales de Sergio Moreira, quien lo inici6 en los estudios de piano.
Posteriormente ingresé en la Escuela Superior de Musica "José¢ Angel Lamas", donde cursd
estudios con Vicente Emilio Sojo, Evencio Castellanos, Moisés Moleiro, Inocente Carrefio y

Francisco Rodrigo®.

En 1973 ingreso por concurso en la Escuela Estatal PWSM de Varsovia, Polonia, donde curso
estudios de direccion orquestal con Stanislaw Wislocky. Ha dirigido la Orquesta del
Conservatorio de Varsovia, Polonia, la Orquesta del Teatro La Fenice, Venecia, Italia, y las
orquestas mas prestigiosas del pais. En 1994 fue nombrado profesor tutor de la licenciatura en
composicion del Instituto Universitario de Estudios Musicales, [IUDEM. Es director fundador
de la Catedra Latinoamericana de Composicion "Antonio Estévez", programa de apoyo a la
creacion de los jovenes compositores, donde ha realizado estrenos de obras de los integrantes

de la catedra y jovenes compositores invitados.

Ha compuesto musica para orquesta, coro, obras sinfonico-corales, obras que son muestra de
una personalidad critica y consciente de su entorno y momento historico. También ha prestado
atencion a lo que ¢l mismo ha llamado musico-dramaturgia, género musical tendiente a la

apertura de nuevos rumbos estéticos en el teatro, caracterizandose como un lider innovador.

Ha liderizado, quizas en pequefia escala pero con importancia, un grupo talentoso de jovenes
musicos, que han compuesto obras de valor y que reflejan el estilo de la catedra de
composicion establecida por Nufez, siendo de esta manera productor de otras generaciones de

compositores en Venezuela.
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Emilio Mendoza

52 Tortolero, 64.
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(Caracas, 1953): comenzo6 sus estudios musicales en la Escuela de Musica ‘Juan Manuel
Olivares"; en esta institucion realizd estudios de guitarra con Flaminia De Sola. En 1974
ingreso al taller de composicion que entonces dictaba Yannis loannidis en la Universidad
Metropolitana de Caracas, ademas de asistir al curso que dictaba el mismo maestro en la
Escuela de Musica Juan Manuel Olivares. Al igual que Alfredo Rugeles y Alfredo Marcano,
consolidd conocimientos y técnicas de composicion en el Instituto Robert Schumann de
Diisseldorf, Alemania, donde en 1981 obtuvo el Diplom in Komposition. En 1990 obtuvo el
titulo de Doctor of Musical Arts in Composition en la Benjamin T. Rome School of Music, de
la Catholic University of America, Washington, D. C. Fue director y co-fundador de la
Orquesta de Instrumentos Latinoamericanos (ODILA), agrupacion para la cual escribié obras
como Etnocidio y El Ultimo Canto. En 1985 asumi6 el cargo de Jefe de Division de Fonologia
en la Biblioteca Nacional.

Residenciado en Potsdam, NY, Estados Unidos, Mendoza se dedic6 por 4 afios a la ensefianza
musical a nivel universitario y a la investigacion etnomusicolégica. Ha realizado investigacion
de campo en Ghana, Venezuela y Trinidad. En 1995 fue presidente de la Fundacion de
Etnomusicologia y Folklore FUNDEF y desde 1998 profesor de musica en la USB hasta hoy.
Ejerce un liderazgo activo desde el 1999 en actividades de promocion del Jazz en San Antonio
de los Altos, ha sido presidente de la SVMC y presidente fundador de la International
Association for the Study of Popular Music IASPM, capitulo Venezuela. Desde el 2004

pertenece al consejo presidencial de la ISCM.

Su musica esta caracterizada por una fuerte base experimental y cambiante, desde el timbre y
color musical, el espacio fisico de la musica, lo popular y folklérico, la estructuracion ritmica,
el humor y musica conceptual. Es ecléctico, cambiando entre todas las areas multiples de la

musica.

El liderazgo de Mendoza es del tipo transformativo, pues apela a los mdviles mas elevados
para mejorar la calidad de la formacion de los musicos venezolanos, produciendo cambios
esenciales, creando nuevos paradigmas, dirigiéndose hacia la mejora continua de la calidad

académica y profesional.
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Es notoria la influencia de Ioannidis en la ensefianza de Mendoza, al despertar en sus alumnos

un interés genuino por el compromiso musical, alentandolos a la participacion espontdnea en
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la musica. Ha incentivando de esta manera la integracion internacional de la tradicion musical
latinoamericana. De esta manera encontramos a un lider emprendedor, capaz de propiciar
innovaciones en aras del desarrollo musical venezolano y que conoce la importancia de
establecer cimientos fuertes en esta nueva empresa al codearse con instituciones

internacionales de la misma naturaleza.

El papel desarrollado como lider de Mendoza, es tangible a través de su intensa labor
académica en las distintas areas musicales, investigacion, composicion, docencia y ejecucion,

notandose un intrinseco perfil de lider integrador y transformacional.

Diana Arismendi

(Caracas, 1962): inici6 sus estudios musicales en la Escuela de Musica "Prudencio Esad" y los
continu6 en el Conservatorio "Juan José Landaeta". Tuvo entre sus profesores a Inocente
Carrefio, Antonio Matrogiovanni, Eduardo Kusnir, Héctor Tosar. En 1982 viajo a Paris donde
realizd estudios con Jacques Cestéréde y con Yoshisha Taairam en L'Ecole Normale de
Musique Alfred Cortot, donde obtuvo el diploma superior de composicion el ano 1986.
Simultaneamente realizo trabajos electroacusticos en el Groupe de Recherches Musicaux
(GRM) de Paris. Regres6 a Caracas en 1986, donde se desempeiidé como profesora del

Conservatorio "Simo6n Bolivar" de la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela.

El afio 1990, viajo a Washington, D.C., donde en 1994 obtuvo el titulo de Doctor of Musical
Arts en composicion y miusica latinoamericana en la Catholic University of America.
Actualmente vive en Caracas donde, ademas de dedicarse a la composicion, se desempefia
como profesora agregada adscrita al Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad
Simén Bolivar; también ha dictado clases y seminarios en la Maestria en Musicologia
Latinoamericana de la Universidad Central de Venezuela. Su produccion musical abarca los
géneros de musica orquestal y coral opera, numerosa musica de cdmara, musica vocal y
musica electronica. En muchas de las obras de Diana Arismendi podemos percibir su gran
interés por elementos extra-musicales como el espacio y el texto poético, por ejemplo, los

cuales integran muy bien como principios estructurales y formales de su musica.
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Consideramos a Diana Arismendi una lider carismatica, pues comunica sus expectativas de

alto desempefio y expresa con conviccion su confianza en que éstas se pueden alcanzar, es
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tangible también su deseo de integracién e interaccion de las distintas ramas musicales y
artisticas para consolidar el desarrollo efectivo, ademds transmite con acciones un nuevo
conjunto de valores, proporcionando, a través de sus acciones tanto como docente y
compositora, un ejemplo que los seguidores pueden imitar, poniendo en evidencia sus rasgos

de lider nata que estimula a la gente.

Adina Izarra

(Caracas 1959). Compositora, docente. Obtuvo en 1977, el titulo de profesora de piano en el
conservatorio Juan Jos¢ Landaeta. Estudio composicion con Alfredo del Monaco. En 1983
culmind estudios en la Universidad de York, en Inglaterra, donde obtuvo la Licenciatura en
Artes. En 1988 recibio el doctorado en composicion musical, bajo la tutela de Richard Orton

en electroacustica y Vic Hyland en composicion.

Ha presentado sus obras en festivales internacionales en las ciudades de Londres, Leeds,
Bogot4a, México, Buenos Aires, Oslo, Sydney y diversos lugares de Italia, E.E.U.U y
Venezuela. Recibe el premio Ramon Delgado Palacios en 1991 y el primer premio del
concurso Juan Bautista Plaza en 1992. Ensefia actualmente en la Universidad Simén Bolivar

de Caracas.

Los primeros trabajos de Adina Izarra muestran una clara influencia europea recibida a través
de su maestro Vic Hyland en esta etapa se interesa por la utilizacion de colores instrumentales
mediante variaciones de timbres sobre unisonos, en base a modelos de Luigi Nono, Luciano
Berio y Dallapiccola. En una segunda etapa se inclina hacia la muisica venezolana explorando

los ritmos y la sonoridad de los instrumentos vernaculos.

Su liderazgo se ve ejercido en la promocion de la composicion musical venezolana, mas
especificamente en la musica electroacustica, es un logro la implantacion del taller de musica
electroacustica en la coordinacion de postgrado de la Universidad Simén Bolivar, que da la
oportunidad a compositores vanguardistas de desarrollar la musica electroactstica en
Venezuela, ejerciendo ademas la docencia en composicion, formando nuevas generaciones de

compositores.
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Intérpretes
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Maria Teresa Carreiio

(Caracas, 1853 — Nueva York, 1917) Pianista, cantante, docente, compositora. Considerada
como una de las mas grandes pianistas de la historia musical de Venezuela y del mundo. A los
tres afios de edad empieza a conocer el piano y a los cinco ya tocaba breves piezas musicales.
Inicia entonces su educacion formal del piano con su padre, quien escribidé quinientos
pequefios ejercicios para piano que le permitieron acercarse a la técnica del instrumento. En
julio de 1861 se presento en un recital donde interpretd una polca compuesta por ella misma.
A partir de aquel entonces fue considerada en el ambito artistico de Caracas como una nifia
prodigio. Viendo el enorme talento de su hija y preocupado por lograr para ella una s6lida
educacion musical, la cual no podia obtener en Venezuela por la dificil situacion politica y
economica del pais, Manuel Antonio Carrefio decide trasladarse con toda su familia a Estados

Unidos.

El 2 de enero de 1863 inici6 sus actividades artisticas con una gira en Boston, donde presento
una gran cantidad de conciertos alcanzando un éxito inesperado. De sus diversas
presentaciones cabe recordar especialmente la realizada en el Chikering Hall y la que tuvo
lugar el 24 de enero en el Music Hall con la Orquesta Filarmonica de Boston. A su regreso a
Nueva York planifica un viaje a cuba, alli se presenta en diversas oportunidades en La
Habana, Matanzas y Cardenas. En otofio de 1863 recibe una invitacion para realizar un recital
privado para Abraham Lincoln, presidente de Estados Unidos, su familia y sus allegados. En
los dos afios siguientes, Teresa Carrefio se presento en muy contadas ocasiones en Nueva

York, Boston y Baltimore.

En blusqueda de nuevos horizontes para la carrera de Teresa Carrefo, la familia Carrefio parte
a Europa el 13 de marzo de 1866. Llegan a Inglaterra y tras una breve estancia en Liverpool se
establece en Paris, donde Teresa Carrefio, que contaba entonces con doce afos de edad, entra
en contacto con monsieur Erard, duefio de una sala de conciertos y director de una conocida
fabrica de pianos. Teresa Carrefio ofrecid numerosos conciertos en la sala de Erard, con los
cuales logro introducirse en el medio musical parisiense. En uno de estos conciertos conoce al
compositor Giacomo Rossini y a la cantante de Opera Adelina Patti, quienes motivaron a
Teresa Carrefio a estudiar canto, exhibiendo una agradable voz de mezzosoprano. Poco

después, el 14 de mayo de 1866, se organiza un concierto privado con Franz Liszt. Después de
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tocar la primera parte del recital, Franz Liszt cedio el turno a Teresa Carrefio, la cual causé una

gran impresion en el célebre pianista.

En 1885 Teresa Carreflo regreso por primera vez a Venezuela, por recomendacion médica,
debido a problemas de salud de su esposo. Llega a Puerto Cabello el 14 de octubre, y a
Caracas el dia siguiente. El 29 de octubre ofrece su primer concierto en el teatro Guzman
Blanco (hoy Teatro Municipal de Caracas), en el cual ejecutd el Concierto en mi menor de
Chopin con acompanamiento de segundo piano y quinteto instrumental, después de lo cual
presentd Saludo a Caracas, danza dedicada a Caracas, el Trémolo de Gottschalk, 1a Rapsodia
hungara N° 6 de Liszt y su Himno a Bolivar para tenor, coro y orquesta. En esta sala ofrecio
otros conciertos los dias 10 y 24 de enero de 1866. Paralelamente a estas presentaciones en
Caracas, realizo una gira de conciertos por Puerto Cabello, Valencia, Villa de cura, Maracaibo

y Ciudad Bolivar. Asimismo realiz6 presentaciones en Trinidad y Curazao.

Asi mismo Teresa Carreno realiz6 varias giras por diferentes paises europeos y su fama se
extiende por buena parte del viejo continente. A partir de 1889 y hasta 1890 se presentod
anualmente como solista de La Orquesta Filarmonica de Berlin, bajo la batuta de directores
como H. von Bulow, H. Wolf, A. Rubinstein, F. Mannstadt y Nikisch. Su estancia en
Alemania marcaré si duda la plenitud de su carrera como concertista, la fama, la admiracion y

sus maximos triunfos en Europa y Estados Unidos.

En 1901 realiza nuevas giras por Paris, Estados Unidos, Canadé, La Habana y México. A lo
largo de toda la primera década del siglo XX, desarrolla, siempre con extraordinario éxito, una
impresionante agenda de gira de conciertos que comprendid visitas a Espafa, Portugal,
Austria, Rusia, Francia y otros paises vecinos de Alemania. En 1910 emprende una gira por
Gran Bretaiia con el violinista Mischa Elmann, y al afio siguiente alterna nuevamente junto al

pianista Wilhelm Backhaus.

Su liderazgo se ve determinado por su proyeccién nacional y mas notablemente internacional,
si bien no ejercid una actividad docente que haya dejado una escuela pianistica de importancia
en Venezuela, su carrera de solista es motivacion para los intérpretes venezolanos que buscan
seguir sus pasos para el logro de una reconocida carrera internacional. No en vano es conocida
como la mas célebre pianista de Venezuela, y el reconocimiento internacional de figuras

notables de la musica de su tiempo da testimonio de su genio solista.
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José Francisco del Castillo

Comenz6 sus estudios de violin en Caracas, bajo la direccion de Antonuccio de Paulis.
Posteriormente se traslada a Europa e ingresa en el “Conservatorio Real de Bruselas’ como
alumno del virtuoso belga Carlo Van Neste. Continla posteriormente bajo la direccion de
André Gertler y bajo su tutela obtiene al poco tiempo los primeros premios de violin y de

musica de Camara.

Durante varios afios consecutivos asiste a cursos de verano que éste dictaba en el famosos
Mozarteum de la ciudad de Salzburgo. Durante tres afios, becado por la fundacién Creole,
sigue sus estudios de perfeccionamiento en la ciudad de Nueva York con el gran pedagogo
Ivan Galamian y también asiste a los cursos de verano dictados por éste en Meadowmount,

Elizabethville, NY®’.

De regreso en Venezuela reafirma el éxito alcanzado en el exterior a través de sus frecuentes
recitales y conciertos ofrecidos en Caracas y en el interior del pais. Ha actuado bajo la
direccion de grandes directores y ha estrenado en el pais importantisima obras de la literatura

violinistica contemporanea.

Ha realizado exitosas giras por casi todos los paises del Centro y Sur América, asi como
también las principales capitales europeas y de la Unidon Soviética, recibiendo la mas célida
acogida del publico y de la critica. Ha grabado tres discos bajo el auspicio de la Fundacion

Mito Juan Pro Musica.

José Francisco del Castillo fue Profesor de la maestria de musica de la USB, como lider, ha
realizado una vastisima labor pedagogica a través de las numerosas catedras de violin que ha

tenido a su cargo en diferentes ciudades del pais.

Son muchos los alumnos suyos que hoy ocupan puestos relevantes en reconocidas orquestas,
en excelentes conservatorios y también como destacados solistas a nivel nacional e
internacional. Desde hace algunos afos se desempefla como Director de la Academia
Latinoamericana de Violin de la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela y ha sido promotor

de varios Festivales Nacionales e Internacionales de Jovenes Violinistas.

% Tortolero, 31.
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Alirio Diaz

Naci6é en 1923 en Carora, Edo. Lara. Desde muy pequeio se inicia en la guitarra y participa en
acompafiamientos de musica popular. Honores que comparte posteriormente en Carora con
Rodrigo Riera. En 1945 comienza sus estudios formales en la Escuela Superior de Musica
"José Angel Lamas" donde recibe instruccién con el compositor Raiil Borges y complementa

sus estudios de Armonia e Historia de la Musica con el insigne Vicente Emilio Sojo.

Hace su debut en Caracas y ofrece un recital con obras de Villalobos, Bach, Ponce, etc., donde
demostrd su alta condicién de virtuoso para que posteriormente el gobierno de Venezuela le
otorgara una beca para continuar estudios en el Conservatorio de Madrid (Espafia), con Regino
Sainz De La Maza, donde se destaca como uno de los mejores alumnos y obtiene Diploma de

Profesor y Premio Extraordinario.

Dentro de otros aspectos ha sido promotor de importantes cursos y concursos internacionales
de guitarra. Actualmente realiza trabajos de investigacion del folklore venezolano. Siendo

considerado un gran intérprete del compositor Antonio Lauro.

El liderazgo de este venezolano, se comprueba por el hecho de que su labor ha permitido
internacionalizar la musica de guitarra de compositores venezolanos como Vicente Emilio
Sojo, Antonio Lauro e Inocente Carrefio, entre otros. Ha dado recitales en los cinco
continentes y es considerado como uno de los mejores guitarristas del mundo. Lo
consideramos como un lider inspirador, apasionado, visionario, estratega y conocedor de su
entorno. Una persona capaz de ver mas alla de las simples respuestas, volcado a la innovacion

y a alcanzar sus metas y objetivos.

José Antonio Naranjo

Nace en Caracas. Realiza estudios musicales en la Escuela Superior de Musica y en la Escuela
Popular de Musica ‘“Lino Gallardd’, donde recibe su formacion en la especialidad de flauta. A
los catorce afios toca su primer concierto con la Orquesta de la Escuela Superior de Musica,
bajo la batuta de Evencio Castellanos. En el afo 1971 recibe una beca que le permite

trasladarse a Paris por un periodo de cuatro afios, para realizar estudios de perfeccionamiento
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del instrumento. Alli obtiene el diploma y una mencién honorifica en su ejecucion. Para 1974,
cuando regresa a Venezuela, gana por concurso el puesto de asistente al solista de la Orquesta
Sinfonica Venezuela. Al afio siguiente pasa a ser Primer Flauta Solista de la misma. En la

actualidad es el presidente de la Orquesta Filarmonica Nacional.

Podemos considerar a Jos¢é Antonio Naranjo como un lider que ha fungido de precursor del
movimiento de ensambles que siguid después de la consolidacion con su agrupacion “El
Cuartetd’, es tangible su influencia en diversos intérpretes académicos inclinandolos hacia la
musica popular, transformandola en un estilo musical venezolano mas refinado; ademas de ser
también el primero en acercar la flauta clasica a un entendimiento mas popular con la musica

venezolana, insertandola como instrumento lider del ensamble de musica tradicional.

Directores
Gonzalo Castellanos

Nacido en Canoabo, Estado Carabobo en el ano 1926. Inicia sus estudios musicales con su
padre Pablo Castellanos Almenar y posteriormente ingresa en la Escuela de Musica y
Declamacion. Alli estudia composicion con Vicente Emilio Sojo y musica sacra con Juan
Bautista Plaza. En el afio 1948 se desempefia como profesor de teoria y solfeo en la Escuela de
Musica Juan Manuel Olivares, organista y maestro de capilla en la iglesia parroquial de San
José de Caracas y director de coros en varios planteles educativos. Se gradia de maestro
compositor con su Suite sinfonica caraquenia y luego se desempenia como profesor de musica

en la Escuela Normal de Maestros Miguel Antonio Caro®.

Ingresa a la Orquesta Sinfonica Venezuela como instrumentista suplente de piano celesta y
percusion. Dirige el Orfedén del Liceo Nocturno Juan Vicente Gonzalez, el Orfeén Simon

Bolivar de la Escuela Militar de Venezuela, dirige la Radio Nacional de Venezuela.
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Desde el afio 1963 ocupa la direccion de la Escuela de Musica Juan Manuel Olivares, dirige la
coral de la Universidad Catélica Andrés Bello, ocupa la direccion del Collegium Musicum y es

comisionado del Departamento de Musica del Instituto Nacional de Cultura y Bellas Artes.

% Grupo Editor Fundacion Polar, Diccionario Multimedia de Historia de Venezuela, CD ROM, Segunda Edicién
(Caracas: Fundacion Polar 1997), 35.
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En el afio 1966 es nombrado director titular de la Orquesta Sinfonica Venezuela, cargo que
ejerce durante 12 afos, funda y dirige la Coral Filarmoénica de Caracas, dirige el coro y la

orquesta de la Asociacion Vicente Emilio Sojo, es director de la Asociacion Aves.

Es designado profesor de la catedra de direccion orquestal del Conservatorio Simén Bolivar en
el ano 1980 y en 1989 designado director artistico y musical de la Antologia Coral

Venezolana.

Fue uno de los primeros musicos venezolanos que realizd estudios formales de direccion
orquestal, haciéndolos bajo la tutela del afamado maestro rumano Sergio Celibidaque. Su
actividad esta signada por la intensa labor como director y pedagogo en las distintas
instituciones que participd, transmitiendo los conocimientos adquiridos a sus alumnos en las

distintas catedras de direccion orquestal.

Eduardo Rahn

Nacido en Maracaibo, Estado Zulia. Cursé estudios en reconocidos conservatorios de Viena,
Niza, Salzburgo, Paris, y la Julliard School of Music de Nueva York. Como pianista posee el
récord de haber realizado mas de 1.000 conciertos en las mas importantes salas del mundo, y
como director, el de haber dirigido a mas de 120 orquestas internacionales. Desde 1971 es
Director Titular de la Orquesta Sinfénica de Maracaibo con la que se presentd en las mas
importantes salas del mundo (Carnegie Hall, Centro Kennedy de Washington, Teatro de Les
Champs Elysées, Teatro Colon de Buenos Aires, Teatro de la Musica en Viena). Recibid el
Doctorado Honoris Causa de la Universidad del Zulia, y en 1996 le fue conferida la Orden
Andrés Bello y Francisco de Miranda en sus primeras clases por disposicion del Presidente de

la Republica.

La trascendencia de lider de Rahn en la musica venezolana, se aprecia en hechos tan
relevantes como la fundacion de la Coral Filarmonica y de la Orquesta Sinfonica de
Maracaibo, Coral Filarmonica de Pequiven, Coral del Colegio de Abogados del Estado Zulia,
Coral de la Alcaldia de Maracaibo y la Opera Nacional de Maracaibo, lo que aunado a su
creacion artistica, capacidad, conocimientos y experiencia para dirigir a los demas, lo

convierten en lider del quehacer musical venezolano.
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Alberto Grau

Nativo de Barcelona, Espana (1937), realizé estudios musicales en la Escuela Superior de
Misica "José Angel Lamas", donde tuvo entre sus maestros a Vicente Emilio Sojo, Juan
Bautista Plaza, Angel Sauce y Gonzalo Castellanos. Concluido sus estudios, se dedico a la
docencia y a la direccion coral. En 1967 fund6 la Schola Cantorum de Caracas, prestigiosa

agrupacion coral que en 1974 gan6 el Concurso Internacional "Guido D'Arezzo" en Italia.

Continuo al frente de la Schola Cantorum, dirigiendo otras importantes agrupaciones corales
de la capital, siendo ademads director de la catedra de direccion coral del Conservatorio de la
Orquesta Nacional Juvenil. Ha sido presidente de la Federacion Internacional para la Musica

Coral y director musical del Teatro Teresa Carrefio.

El liderazgo de Grau, al igual que el de otros musicos venezolanos radica en que no s6lo se
destacaron como creadores de gran talento, sino también por su fuerza emprendedora en la
fundaciéon de instituciones que han sido decisivas en la vida musical venezolana. Esta
considerado como uno de los mayores lideres de la direccion coral en Venezuela. Admirado
por sus satisfactorias actividades en el campo de la direccion coral, Alberto Grau fue pilar
fundamental del movimiento coral contemporaneo venezolano, ademas de haber compuesto
obras musicales de innegable valor artistico: Triptico, Dies Irae, Pater Noster; su obra Cinco
Canciones Infantiles basadas en la poesia popular El San Pedro, merecio en 1997 el Premio
Fama de la Fundacion Polar. En 1999 obtuvo el Premio de Composicién y Expresion Coral
(Sexta Edicion) que otorga el Gobierno de Canarias con la obra Opereta Ecologica en Cuatro

Actos.

Maria Guinand

Naci6é en Caracas. En 1976 obtuvo la Licenciatura en Musica y en 1982 la Maestria en
Musica, ambos en la Universidad de Bristol (Inglaterra). En 1980 se recibi6 de Director de
Coros del Conservatorio de la Orquesta Nacional Juvenil, bajo la tutela de Alberto Grau.
Desde 1976 ha desarrollado una intensa actividad pedagogica en las dreas de teoria musical,

andlisis, historia de la musica, armonia y direccién coral, y ha fundado las siguientes
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prestigiosas agrupaciones corales: Cantoria Alberto Grau, Cantoria Universitaria Simon

Bolivar, Orfeén Universitario Simon Bolivar y Coral Fundacion Polar®.

Con sus agrupaciones ha participado en diferentes festivales, nacionales e internacionales,
obteniendo elogiosos comentarios de la critica especializada. Con la Cantoria Alberto Grau
obtuvo seis premios en 1989: 4 primeros y 2 terceros en el III Festival Internacional de

Neuchatel (Suiza) y en el XXXVII Concurso Polifénico Guido D'Arezzo (Italia).

En 1997 obtuvo el "Kulturpreis" de la Fundacién InterNationes por su labor al frente de la
Academia Bach de Venezuela. Igualmente ha participado como director-observador en
diversos eventos corales internacionales, en los cuales ha dictado talleres y seminarios sobre el
arte coral venezolano y latinoamericano. Ha realizado cursos de interpretacion del Canto
Gregoriano con los Maestros Luigi Sgustoni y Johannes Berchmans, asi como ha participado

en clases magistrales de Direccion Coral y Orquestal con el Maestro Helmuth Rilling®.

En la actualidad, Maria Guinand es la directora titular de la Schola Cantorum de Caracas,
agrupacion coral de voces mixtas que, desde sus inicios y a través del tiempo, ha ido
conformando un equipo artistico y humano merecedor de los mas altos reconocimientos y
galardones internacionales, lo que la ubica como lider transformador, pues ha logrado inspirar
en sus seguidores un espiritu de compromiso de tal dimension que sus objetivos quedan
garantizados a través de la conviccion individual y de grupo de sus seguidores, cuando cada

uno de éstos identifica su contenido existencial en el compromiso adquirido.

Alfredo Rugeles

Nacio en Washington, D.C., en 1949. Es ciudadano venezolano. Realizé sus estudios
musicales en la Escuela Juan Manuel Olivares y de composicion con Yannis loannidis. Entre
1976 y 1981, como becario del CONAC, completd estudios de composicién y direccion
orquestal en el Robert Schumann Institut de Diisseldorf, Alemania Federal, con Giinther
Becker y Wolfgang Trommer, respectivamente. Asistid a los Cursos Latinoamericanos de
Musica Contemporanea como alumno y como docente. Participdé en cursos de direccion de

orquesta dictados por Sergiu Celibidache, Michel Tabachnik y Franco Ferrara. En 1979

% Grupo Editor Fundacién Polar, 44.
% Grupo Editor Fundacién Polar, 32.
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obtuvo el Premio Nacional de Composicion, en 1985 el Premio Municipal de Musica y en
2000 el Premio Nacional del Artista. Como director, ha actuado al frente de prestigiosas
orquestas en Europa y América. Actualmente es director musical del Ensemble Nova Musica,
de la Fundacion Orquesta de Camara de Venezuela y director artistico de la Orquesta
Sinfonica Simén Bolivar y del Circuito Sinfonico Latinoamericano Simén Bolivar. Desde
1991 es director artistico de los Festivales Latinoamericanos de Musica de Caracas. Ensefia
composicion contemporanea y direccion orquestal en el Instituto Universitario de Estudios
Musicales (IUDEM) y direccion orquestal en la Universidad Sim6n Bolivar. En el afio 1999,

es presidente de la Sociedad Venezolana de Musica Contemporanea.

Rugeles ejerce un liderazgo claro en la direccion orquestal de Venezuela al ser guia de la
catedra de direccion tanto en el [IUDEM como en el postgrado de Musica de la Universidad
Simén Bolivar, es principal generador de nuevas generaciones de jovenes directores en
Venezuela, ademas de promotor de la composiciéon vanguardista a través de diversos
festivales. Ha sido promotor de ediciones musicales muy caracteristicas, donde busca el
acercamiento masivo de publicos variados a través de la presentacion de conciertos con
diversas bandas actuales y de renombre, fusionando musica cldsica, contemporinea y
comercial. El “‘Mozart Fest’ y su “Homenaje a Pink Floyd’ dan testimonio del éxito de éstas

arriesgadas pero ambiciosas empresas.

Es unos de los directores mdas activos en la palestra musical venezolana, conduciendo
numerosas orquestas con repertorios alternados entre lo académico, vanguardista y popular. El
apuesta inicialmente al talento que percibe en la gente joven. Y toma el riesgo emocional de
trabajar cercanamente con sus pupilos. El riesgo no siempre paga, pero la buena voluntad y el

interés del maestro seguiran siendo cruciales para el desarrollo de auténticos lideres.

Rodolfo Saglimbeni

Naci6é en Barquisimeto en 1962. Comenzd sus estudios de musica en Venezuela, luego se
traslada a Inglaterra e ingresa por concurso a la Real Academia de Musica de Londres, donde
estudié con Collin Metters, John Carewe y George Hurst, obteniendo el Diploma de Director

de Orquesta. Participd en cursos de direccion con Franco Ferrara en la Academia Santa Cecilia
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de Roma. En 1986 fue el primer finalista en el Concurso Internacional de Directores de

Orquesta de Besancon, Francia. Era el director mas joven de la competencia.

Ha dirigido la Orquesta de Bensancon, la Orquesta Sinfonica de la Radio Television de
Luxemburgo, el Coro de la Orquesta Filarmonica de Londres, Orquestas y Ensambles de la
Real Academia de Musica, la Orquesta Haydn de Londres, entre otras. Desde 1990 es tutor del

Curso Internacional de Verano en Canford, Inglaterra y a partir de 1993 codirector del mismo.

Ha sido galardonado con el premio Mejor Director del Afio y Premio Nacional del Artista y
condecorado con la Orden‘Jos¢ Félix Ribas’en su Primera Clase. También le fue adjudicado el
grado honorario ARAM por la Real Academia de Musica de Londres y fue ganador de la Beca
de las Américas del Kennedy Center de Washington, D.C. En marzo de 1999, fue ganador del
Premio Director de las Américas, en Santiago de Chile. En el afio 2003 fue designado Director

artistico de la Orquesta Sinfénica Municipal de Caracas.

Actualmente comparte su actividad de director de orquesta con tutorias en esa especialidad en
el Instituto Universitario de Estudios Musicales, [UDEM, y en el Conservatorio Simén Bolivar
de Caracas. Ha fungido como presidente de la Federacion de Orquestas Sinfonicas Regionales

de Venezuela entre otras cosas.

Saglimbeni es uno de los pilares sobre el cual se soporta la nueva academia de direccion
orquestal, los numerosos alumnos de su catedra son respuesta a la labor ejercida como docente
con el fin de ensefar y promover la direccion sinfonica en Venezuela. La promocion de
nuevas generaciones de directores da testimonio de un liderazgo generador y promotor,

consciente de la realidad musical actual de Venezuela.

Ha sido también participe, de la mano de la Orquesta Sinfonica Gran Mariscal de Ayacucho,
de un numero considerable de conciertos con distintos personajes y bandas actuales de musica
de factura comercial, destacan entre ellos, Simén Diaz, Gilberto Santa Rosa, Gustavo Cerati,

Caramelos de Cianuro, Oscar de Leon entre otros.
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Eduardo Marturet
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(Caracas, 1953): distinguido compositor y director de orquesta, Eduardo Marturet inici6
estudios formales de musica el afio 1971 en Cambridge, Inglaterra; estudi6é piano con Hilda
Bar, percusion con Peter Britton, direccion con Brian Thomas, John Carewe y Franco Ferrara,
composicion con Alexis Raga y Roger Smalley. En 1974 dirigi6 la CCAT Symphony
Orchestra, donde también actué como primer percusionista. Como pianista trabajé con el
Cambridge Contemporary Dance Group en las clases de improvisacion hasta 1977, afio en que
fue nombrado director titular de la Arbury Orchestra. Este mismo afio ingresé al curso de
postgrado de la facultad de musica del Politécnico de Cambridge, donde asumi6 el cargo de
director titular de la CCAT Symphony Orchestra. Desde entonces comenzo6 a desarrollar una

prestigiosa carrera como director de orquesta. En 1978 obtuvo el CCAT Graduate Diploma®’,

En Venezuela ha desempenado diversos cargos culturales como: presidente de la Comision de
Cultura y Bellas Artes de FEDECAMARAS, miembro del Consejo Consultivo de Musica del
CONAC vy director musical y vice-presidente del Teatro Teresa Carreiio. Como director de
orquesta ha realizado importantes grabaciones con la RCA y Verdi Records; con esta ltima
casa disquera grabd con la Berliner Symphoniker toda la obra sinfonica de Johannes Brahms.
Ha sido director asociado de la Orquesta Filarmonica de Caracas; director musical del Teatro
Teresa Carrefio y director titular de la Orquesta Sinféonica Venezuela. En la actualidad,
Eduardo Marturet es director artistico de la Sinfonietta Caracas y director musical de la

Orquesta Sinfonica de Miami.

Lider natural de un grupo humano, asi se describe el mismo Marturet, uno de los
representantes mas sobresalientes del movimiento musical venezolano, quien ha llevado sus

dotes de lider a aquellas orquestas del mundo entero que le ha tocado dirigir.

Gestores Musicales
Vicente Emilio Sojo

(Guatire, 1887 Caracas, 1974): sus estudios musicales los inicid6 Sojo en Guatire con Régulo
Rico, entonces maestro de capilla en esta ciudad. Hacia el afio 1906 se trasladdé a Caracas

donde comenzé a desempefiarse como tabaquero para proveerse su subsistencia. A comienzos

%7 Grupo Editor Fundacién Polar, 29.
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de 1910 ingresé como alumno a la catedra de armonia del Instituto de Bellas Artes; el titular
de esta catedra era Andrés Delgado Pardo. Salvo algunas clases fundamentales de Delgado
Pardo y luego del presbitero Calixto Gonzalez, la formacion musical de Sojo prosiguid
basicamente de forma autodidacta. En 1921 se encargd de la catedra de teoria y solfeo de la
Escuela de Musica y Declamacion y en 1926 fue nombrado director de esta institucion.
Durante todos esos anos de ensefianza, se dedicéd infatigablemente a formar una escuela de
composicion, la llamada Escuela de Santa Capilla, de firme tendencia nacionalista, y cuyos

musicos llevaron la miisica venezolana a un nivel internacional.

Sojo también realiz6 labores de recopilacion, armonizacidon y publicacion de mas de
doscientas canciones del acervo popular y folklérico del pais. Indudablemente, es Sojo quien
mas ha hecho por difundir los valores musicales venezolanos, por darle estatus internacional,
por hacer sentir su presencia en el mundo occidental. Hasta ahora, ninguna empresa ha logrado
superar la importancia que tiene la actividad de Sojo para la historia musical venezolana. Hoy
en dia, en la década de los noventa, cudndo los diversos grupos culturales luchan arduamente
por obtener parte del subsidio que el estado ofrece para la cultura, cudndo tantas empresas y
proyectos son interrumpidos en su desarrollo por carencia de recursos econdmicos, habria que
recordar el ejemplo de Sojo, quien lleg6 incluso a ofrecer su sueldo de un afio como director
de la Escuela Superior de Musica para la realizacién del Concurso Nacional de Composicion.
Hoy pervive la accion de Sojo y ostenta su nombre la Fundacion que inspirada en su ejemplo

realiza diversas actividades en pro de la vida musical del pais®®.

Sojo ejercio un tipo de liderazgo autocratico, pues centralizo la autoridad, dictando métodos
de trabajo, tomando decisiones unilaterales y limitando la participacion de los subordinados;
sin embargo, al revisar su biografia y entrevistas realizadas, afirmamos que también fue un
lider visionario, dado que transmitid a sus seguidores una vision de futuro, una mision por

realizar logrando estimular y generar espiritu de compromiso.

% Tortolero, 82.
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Juan Bautista Plaza

(Caracas, 1898 - 1965): uno de nuestros mas prolificos y cultivados compositores fue Juan
Bautista Plaza. En 1915 comenz6 a formalizar sus conocimientos musicales con el profesor
Jesus Maria Sudrez. En 1920, gracias al empefio de monsefior Ricardo Bartoloni, quien habia
conocido al joven Plaza en el Colegio Francés, recibié una beca del Cabildo Metropolitano de
Caracas para realizar estudios con la Pontificia Escuela Superior de Musica Sagrada, Roma. A
su regreso, en 1923, Plaza asumid el cargo de organista y maestro de capilla en la catedral de
Caracas, el cual conservo por veinticinco anos. En 1924 recibi6 la catedra de Armonia de la
Escuela de Musica y Declamacion. El afio 1931, fundé en la Escuela de Musica y
Declamacion la catedra de Historia de la Musica. Entre los afios 1933 y 1944 clasifico y
restaurd los manuscritos del Archivo de Musica Colonial Venezolana, hoy en manos del
Instituto Auténomo Biblioteca Nacional. En 1945 siendo director de Cultura y Bellas Artes,
cred la Escuela Preparatoria de Musica, actual Escuela de Musica Juan Manuel Olivares, (le la
cual fue su director entre 1948 y 1962. Desarrolld una importante labor divulgativa como
critico musical y conferencista. Sus escritos sobre musica colonial venezolana se destacan por
su gran rigor analitico y por sus calificados juicios. Estos trabajos han sido recogidos en el
texto Temas de Musica Colonial Venezolana, editado en 1991 por la Fundacion Vicente
Emilio Sojo. Su catalogo de obras comprende mas de trescientos titulos que abarcan obras

. . ; 69
religiosas, para orquesta, coro y orquesta, coro a capella, canto y piano y de cdmara™.

La contribucion de Plaza, como lider consisti6 en fomentar la creacidon de nuevas
organizaciones musicales que posteriormente se independizarian del lider inicial. Se tratd de
un constructor de grupos, que buscd formas eficientes para organizarse. Asi contribuyo al
fortalecimiento de la actividad musical en Venezuela, desenvolviéndose como un lider
teorizante de envergadura, que consolido la musica en Venezuela incorporando numerosas
mejoras en los métodos y sistemas de ensefianza de la musica.

De igual modo, resaltamos que a través de las actividades desplegadas por este compositor,
ayud6é al crecimiento de organizaciones ya existentes para esa ¢época, logrando la

incorporacion de mas gente y que sus miembros se desarrollaran a través de las actividades

% Numa Tortolero. Sonido que es Imagen ... Imagen que es Historia (Banco Provincial. Caracas, 1996), 56.
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que se realizan, creando una mistica en torno a las acciones conjuntas y haciendo eficiente el

quehacer de la organizacion.

Inocente Palacios

Doctor en ciencias politicas y sociales, director de festivales de musica, docente, ensayista,
critico de artes platicas, conferencista. En 1932 se gradud en ciencias politicas y sociales en la
Universidad Central de Venezuela y, paralelamente, realiz6 estudios musicales en la Escuela

de Musica y Declamacion bajo la direccion de Vicente Emilio Sojo.

Entre sus principales actividades culturales se deben mencionar las siguientes: creador en 1932
del GOT (Grupo Cero de Teoréticos); creador y director de la revista Gaceta de América
(1934-1935), creador del anfiteatro José Angel Lamas (1953-1954); creador y organizador de
los festivales de musica de Caracas celebrados durante los afios 1954, 1957 y 1966; el primero
de ellos latinoamericano, el segundo interamericano y el tercero universal. Fue creador,
director y profesor de la Escuela de Artes de la UCV (1978), director de los festivales de
musica contemporanea de Venezuela. Miembro directivo del fondo internacional para la
promocion de la cultura (UNESCO), desde 1983; director general del primer encuentro

latinoamericano de musicos, music6logos y criticos (1983).

Fue un lider generador y propulsor de la miisica en Venezuela, creador del primer estudio de
fonologia de la concha acustica en bello monte, sin duda una persona que ha dejado un
producto que aun hoy continia en manos de musicos destacados, proyectando la musica
venezolana y dando espacio para la produccion de nuevas obras. El establecer festivales de
magnitud latinoamericana y universal lo hace conductor del desarrollo musical y lider

transaccional.

José Antonio Abreu

Nacido en Valera en el Afio 1939. Es considerado uno de los iconos culturales y musicales de
Venezuela en la actualidad. Sus estudios de musica los comenz6 en Barquisimeto y luego los

continu6 en Caracas, en donde recibi6 clases de Vicente Emilio Sojo, Moisés Moleiro y
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Evencio Castellanos. Tiene los titulos de Profesor Ejecutante, Maestro Compositor y Director

Orquestal .

Fund¢ y dirigi6 la Orquesta Sinfénica Simén Bolivar (OSSB), asi como también la Orquesta
Sinfoénica Nacional Juvenil (1975) y la Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de
Orquestas Infantiles y Juveniles (FESNOJIV), que es una red de orquestas infantiles, juveniles
y coros que involucra cerca de 100 mil jovenes musicos que utilizan la educacion musical para
el desarrollo comunitario, la integracion social y la solidaridad, que tiene como su maxima

expresion la Orquesta Sinfonica de la Juventud Venezolana Simén Bolivar.

Abreu ha sido Director de la Fundacion desde su establecimiento, antes de lo cual fue por 5
afios Ministro de Cultura de Venezuela y Presidente del Consejo Nacional para la Cultura. La
incesante labor de Abreu en pro del desarrollo musical y cultural de nifios y jovenes en
Venezuela y en América Latina también fue reconocida en el afio 2001, cuando recibio de
manos del Parlamento Sueco el Premio Internacional Por una Vida Ejemplar, considerado

como "el premio Nobel alternativo".

La vida de José Antonio Abreu es, sin duda, una vida entregada a un trabajo y empefio, que
hoy dia ve sus frutos en la gran cantidad de nifios y jovenes venezolanos que dominan con
vertiginosa destreza un instrumento. Abreu supo emprender una labor que ha superado todas

las expectativas y que hoy dia se ha proyectado en toda América Latina y el Caribe.

El liderazgo de este personaje radica en el mérito de haber acercado la cultura masivamente, a
través de una obra de trascendencia universal, por su contenido y alcance, como es la creacion
de multiples orquestas que agrupan aproximadamente a cien mil jovenes musicos

profesionales en Venezuela.

Emil Friedman

El profesor Emil Friedman, naci6 en Praga (Republica Checa), el 24 de Mayo de 1908. Desde

muy nifio se interesé por la musica. Al cumplir los 17 afios recibe el titulo de Profesor

0 Wikipedia. José Antonio Abreu (2007) < http://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9 Antonio Abreu> (17
Septiembre 2007)
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Ejecutante de Violin, en el Conservatorio de Musica de esa ciudad. Realiza giras por Europa,

Australia, Hong Kong, Turquia, Israel, Egipto’".

Lleg6 a Venezuela hace mas de 50 afios, invitado como Director de la Academia de Musica
del Estado Zulia. En Maracaibo, crea la primera orquesta de cuerdas conformada por nifios de

escuela.

La trascendencia de Friedman como lider estd en el impulso que dio en la formacion de
pedagogos musicales, para aprovechar el gran talento musical del venezolano y dar la
oportunidad a los nifios de edad escolar de experimentar con un instrumento clasico como el
violin. Su trabajo constante, como forjador de nuevas generaciones musicales, ha sido
reconocido: en 1986, fue condecorado con la Orden Andrés Bello, Banda de Honor. En 1987,
recibe la Orden Diego de Losada en su Primera Clase; en 1993, recibi6 el Premio Nacional de
Musica de Venezuela. En 1998, recibe la maxima distincion de la Universidad Simon Bolivar:
el Doctorado Honoris Causa, al haber dedicado la mayor parte de su vida a la formacion de
nifios y jovenes venezolanos. Hoy mas de 1700 alumnos reciben una educacion integral, junto
con las materias contempladas en los programas de educacion, se estudian otras de igual

importancia para la formacion integral: la Musica.

Investigadores
Isabel Aretz

(Buenos Aires 1913-2005). Fue una de las pocas compositoras que junto a Alfredo Del
Monaco realizd Birimbao, la segunda pieza electroactstica de Venezuela en el Instituto de
Fonologia Musical del INCIBA. Isabel Aretz fue una autora que ha combinado
satisfactoriamente su labor creativa con un amplio y exhaustivo trabajo de investigacion en el
area de la etnomusicologia. Realizd estudios musicales en el Conservatorio Nacional de
Buenos Aires. En Venezuela ha sido directora fundadora del Instituto Interamericano de
Etnomusicologia y Folklore (INIDEF), hoy Fundacion de Etnomusicologia y Folklore
(FUNDEF), y co-fundadora de la Orquesta de Instrumentos Latinoamericanos (ODILA).

" Diccionario General de la Literatura Venezolana (Mérida: Editorial Venezolana: Universidad de Los Andes,
Consejo de Fomento, Consejo de Publicaciones, 1987), 31.
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La labor efectuada por esta lider musical, ha servido enormemente para asumir una estética

particular que aprovecha elementos de la tradicion oral prehispanica incluso, para la

elaboracion de un lenguaje propio, no derivado de las técnicas europeas mas influyentes

El INIDEF, viene a consolidar una vieja aspiracion de Isabel Aretz, quien se ocupd de
promover en sociedades y foros internacionales la creacion de una institucion multinacional
latinoamericanista que se dedicase a la investigacion y formacion de recursos humanos en el
area de la Etnomusicologia y Folklore. Durante su existencia, el INIDEF, bajo la gestion de
Aretz, llevo a cabo trabajos de investigacion en Venezuela y desarrolld planes multinacionales

de investigacion en distintos paises de América Latina y el Caribe.

Esto permitié crear el principal archivo audiovisual y coleccion etnografica en su género en
Latinoamérica. Asimismo, se dictaron cursos anuales especializados en Etnomusicologia y
Folklorologia para becarios de los paises miembros de la OEA. Un logro de particular
importancia fue la preparacion del Tesauro de Folklore, Cultura Popular y Culturas Indigenas,

cuya version definitiva fue publicada en 1997.

Aretz nos dej6 una institucion que fundo6 y dirigi6é por casi su medio siglo de existencia, la
Fundacion de Etnomusicologia y Folklore, FUNDEF, en Caracas, unos de los tesoros mas
apreciados en Latinoamérica por sus colecciones de cintas, videos, diapositivas, peliculas,
fotos, libros, artesanias, provenientes de culturas mestizas e indigenas de todo el continente y
del Caribe. Es un tesoro irrepetible ya que las culturas de donde se obtuvo todo este material

unico, han cambiado y se han transculturizado.

El vacio que deja un lider maximo al mudarse o ausentarse es el peor momento de cualquier
ente social que lo haya rodeado. Sobretodo, porque estas personas de grandes capacidades
como lo es Aretz, olvidan crear relevo o preparar seguidores y sus subditos serdn siempre

insuficientes por minima comparacion con el maestro.

Juan Liscano

Poeta, ensayista, critico, articulista, folklorista, periodista y etnomusic6logo venezolano. Juan
Liscano Velutini naci6 en Caracas el 7 de julio de 1914 y falleci6 en el afio 2001. Ha sido

colaborador de El Nacional, Poesia de Venezuela y de numerosas publicaciones periddicas
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extranjeras, entre ellas: E/ Tiempo de Bogota, Repertorio Americano de San José de Costa

Rica; Ameéricas de Washington, Abside de México, Letras del Ecuador (Quito), Cuadernos
Americanos de México, Sur de Buenos Aires; en las revistas francesas Le Temps Modernes,
Les Lettres Nouvelles, L'Age Nouveau, Les Hommes San Epaules, Temas de La Asuncion; Le
Journal Des Poétes de Bélgica, Pays Du Lac de Suiza, Humboldt de Alemania, Papeles de
San Armandans de Palma de Mallorca, Espana. Formo6 parte de los grupos literarios
"Presente" y "Suma". Ha obtenido varios premios literarios: Municipal de Poesia (1943) con
su libro Contienda, Premio Nacional de Literatura (1949 - 1950) con el poemario Humano

Destino.

La obra de Juan Liscano estd en constante evolucion entre la expresion, al mismo tiempo del
mundo intimo del autor y una busqueda que se impregna de un tono doloroso y desarticulado.
Escritor vigoroso, laborioso y combativo que canta las inquietudes de su generacion y de su
tiempo, lo que se refleja en las multiples obras producidas a lo largo de su trayectoria literaria,
entre otras: Tierra Muerta de Sed (1954), Nuevo Mundo Orinoco (1959), Rito de Sombras
(1961), Crimenes (1966), Nombrar Contra el Tiempo (1968), Edad Oscura (1969), Rayo
que al alcanzarme (1979), Fundaciones (1981) y Domicilios (1986). Ha escrito importantes
trabajos de critica como Panorama de la Literatura Venezolana actual (1973), Descripciones
(1983) y Lectura de Poetas y Poesia (1985)%.

Juan Liscano, enamorado del campo desde sus visitas de nifio a las haciendas de un tio, fue el
primer director del Servicio de Investigaciones Folkloricas y cuando se fundoé ya tenia cerca de
diez afos recorriendo a Venezuela, recopilando cantos y bailes populares. El, junto con su
equipo, integrado por Abel Vallmitjana, Francisco Carrefio, Juan Pablo Sojo y Miguel
Cardona, entre otros, organizd la gran Fiesta de la Tradicion que, con motivo de la toma de
posesion de Don Romulo Gallegos en febrero de 1948, presentd por primera vez con un €xito
impresionante al publico caraquefio la variedad, riqueza y vitalidad de nuestra cultura popular
de tradicion, revalorizdndola como componente muy importante de nuestra identidad
colectiva. Desde entonces, se puede afirmar que el interés por la cultura popular tradicional
nunca ha sucumbido en Venezuela y siempre ha tenido sus auspicios ya sea por parte del

Estado o de otras iniciativas grupales e intereses privados.

2 Diccionario General de la Literatura Venezolana, 43.
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Juan Francisco Sans

Caracas, 17 de febrero de 1960. Se desempefia como pianista y director asistente del Orfedn
Mariantonia Frias. En 1982 egresa de la Escuela de Musica Juan Manuel Olivares como

profesor ejecutante de piano; es director del Conservatorio Italiano de Musica.

1982-83: funda y dirige la Coral Adelmo Ceballos Liscano. En este mismo periodo es profesor
de piano y pianista repertorista en la Escuela de Musica José Lorenzo Llamozas. Inicia el
programa radial Tema con Variaciones como productor y locutor, en Radio Capital.
Igualmente produce el programa Montesacro en Radio Uno, Caracas, por espacio de un afio.
Es pianista repertorista del Taller de Opera de Camara y del Centro Escuela de Opera de
Caracas. Realiza un curso de perfeccionamiento pianistico en el Conservatorio Nacional de

Musica Juan José Landaeta, con Harriet Serr.

Desde 1985, es profesor de estética, critica musical y andlisis musical en la escuela de artes de
la Universidad Central de Venezuela, subdirector y pianista del Coro Operatico del Teatro
Teresa Carrefio. Para 1986, es director artistico del Festival de Musica de Camara
Latinoamericana. En 1987 se gradiia como maestro compositor, en Conservatorio Nacional de

Musica Juan José Landaeta.

Desde 1988, es profesor de analisis musical, composicion y director de la Orquesta del
Conservatorio Nacional de Musica Juan José Landaeta. Luego es nombrado secretario general
de Juventudes Musicales de Venezuela. Inicia el programa radial Compositores de América,
en Radio Nacional de Venezuela. Es jefe del departamento de musica de la Escuela de Artes
de la Universidad Central de Venezuela, y profesor del Instituto Universitario de Estudios
Musicales hasta 1992, cuando es nombrado presidente de Juventudes Musicales de Venezuela.

Igualmente, produce el programa Arte miisica e ideas, en la Emisora Cultural de Caracas’.

Calificamos a Sans como un lider musicologo carismatico, porque ordena y utiliza
comprometidamente sus talentos, dones y recursos, en beneficio de otras personas; capaz de
mover mentes y corazones hacia el compromiso, siendo capaz de demostrar como se hacen las

cosas, con lo que llena de inmensa confianza a sus seguidores.

7 Carolina Rodriguez. Juan Francisco Sans <http://www.musica.coord.usb.ve/svmc/j f sans.html> (17

Septiembre 2007).
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Al encabezar la Escuela de Artes de la Universidad Central de Venezuela ejerce un liderazgo

en pro del desarrollo de la musica venezolana, originando catedras y cursos de composicion y
divulgando las obras de los mas jovenes compositores venezolanos mediante la promocion y

organizacion de ciclos donde el mismo ha participado como pianista.
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Analisis General del Liderazgo por Cada Grupo Estudiado

Compositores

Es notable el marcado liderazgo ejercido por la composicion en la historia musical de
Venezuela, llegando a ser la actividad mas prolifera en el pais y es, sin duda, la rama que ha
imperado desde la época de la Colonia hasta la actualidad; con excepcion claro de los altimos

25 afos del siglo XX, que ha sido la ejecucion.

Se puede afirmar que la produccion musical de obras de compositores venezolanos llegd a su
momento mas algido en el siglo XX, de la mano de Vicente Emilio Sojo. Jovenes
compositores como Antonio Estévez, Evencio Castellanos, Inocente Carrefio, Antonio Lauro,
entre otros, gozaron de buena promocion y respaldo como producto de la solidez en la que

estaba afianzada la escuela nacionalista de compositores en ese momento.

A pesar de que la composicion en Venezuela se inici6 a principios del siglo XX con una lenta
decadencia que proviene del siglo XIX en el ambiente musical, se vio impulsada por el
nacionalismo implantado por Vicente Emilio Sojo a partir de los afios 30. Esto sirvié de
plataforma para que la generacion de compositores disfrutara de una consolidada promocion
de sus obras, las cuales eran ejecutadas por el Orfeon Lamas y la Orquesta Sinfonica

Venezuela.

Este nacionalismo es un estilo con lenguajes del impresionismo que mezclaba e incluia de
manera obligatoria elementos propios del folclore venezolano, del cual surgieron obras
excepcionales como la Cantata Criolla, una de las piezas icono del nacionalismo de Sojo.
Encontramos asi, dentro del grupo de compositores, un liderazgo dirigido netamente a la
produccion, y los cuales dejan un legado musical muy arraigado a este estilo implantado por
Sojo, quien se mantuvo presente y firme en la obra y actividad de sus alumnos, los cuales

dominaron la escena musical del pais hasta la década de los sesenta.

Otras acciones generadas fuera de este grupo desde los afios cincuenta, ampliaron el marco del
pensamiento compositivo. De esta manera la Escuela Nacionalista empez6 su decadencia,
producto principalmente del aislamiento conceptual del desarrollo musical a nivel
internacional, la disminucién del poder de Sojo como lider y la ausencia de un relevo de

liderazgo en la generacion inmediata.
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La continuidad de éste movimiento se perfilaba en uno de los més destacados pupilos de Sojo,

Antonio Estévez. Sin embargo éste se encontraba abocado a la promocion de sus obras y en la
adquisicion de nuevas y ricas tendencias actuales en materia compositiva, lo cual lo mantenia
alejado del pais y de la catedra de composicion nacionalista. La composicion, posterior a su
muerte, vivid un parco momento de incertidumbre, salvo ciertos esfuerzos individuales de
catedras de composicion en las distintas escuelas de composicion musical, no hubo un

lineamiento integrador claramente definido en la composicion venezolana.

No existié en Venezuela después de Sojo un movimiento de composicion tan fuerte como el
nacionalismo, y tampoco se dilucidé un norte en materia de composicion sino hasta la llegada
de Yannis loannidis, compositor de vanguardia que sento sus bases tedricas en Venezuela,
nutriendo de conocimientos historicos y contemporaneos s6lidos a un grupo numeroso de
estudiantes, los cuales también se proyectaron como lideres en composicion, promocionando
sus obras ahora no solo en escenarios nacionales sino también en los internacionales,
produciendo asi de esta manera un nimero importantes de obras de vanguardia en Venezuela.
Ademas de la escuela de loannidis, podemos mencionar que para los afios ochenta, se contaba
con la presencia de los maestros uruguayos Antonio Mastrogiovanni y Beatriz Lockhart,
quienes también fraguan una nueva generacion de compositores que se van a identificar por su
multiplicidad y que mas tarde van a conformar lo que se podria llamar la escuela del post-
modernismo.

Trabajos aislados como el de Juan Carlos Nufiez con la Catedra Latinoamericana de
Composicion "Antonio EstéveZ’ dieron compositores como Luis Alejandro Alvarez, Leonidas
D'Santiago, Wilmer Flores y Adrian Suarez. El trabajo de otras catedras independientes se ha
establecido de la mano de instituciones universitarias que se gestan en Venezuela, como la
Universidad Simon Bolivar con Adina Izarra, Diana Arismendi y Emilio Mendoza; el Instituto
Universitario de Estudios Musicales con Federico Ruiz, Beatriz Bilbao, Miguel Astor, Ricardo
Teruel y Juan de Dios Lopez; en la Universidad Central de Venezuela con Juan Francisco
Sans, entre otros. Cada uno lleva un lineamiento con marcadas diferencias, muchos
influenciados por loannidis, otros por Sojo, pero lo que si es cierto es que no se logra ain
concretar un movimiento sélido y de envergadura como el que implantd en su momento

Vicente Emilio Sojo.
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Fuera de esto encontramos un vacio en el liderazgo de la composicidon venezolana, que esta

buscando su manera en esfuerzos individuales de poca trascendencia nacional, y a pesar de la
existencia de instituciones como la Sociedad de Musica Contemporanea de Venezuela, los
compositores actuales no han podido establecer un lineamiento que estimule, establezca y
consolide una escuela de composicion nacional, abierta a distintas tendencias y
experimentaciones. Esto es debido a la falta de integracion de los compositores e

indudablemente a lo més obvio, a la necesidad de un lider integrador.

Directores

La realidad de la direccion en Venezuela a principios del siglo XX estaba representada en las
bandas marciales y el nombre de Pedro Elias Gutiérrez salta a la palestra como reconocido
director de la Banda Marcial Caracas, la cual goz6 de mucha notoriedad y aceptacion por la

interpretacion de valses y zarzuelas en Venezuela.

Pero no es sino hasta la creacion de la Orquesta Sinfonica Venezuela y el Orfeén Lamas
cuando la direccién en Venezuela inicia un lento pero seguro despertar. Vicente Emilio Sojo,
maestro de la catedra de composicion de la Escuela Superior de Musica José Angel Lamas,
requeria a sus alumnos que dirigieran sus obras, de esta manera la figura de Antonio Estévez,
Angel Sauce, Alba Quintanilla (primera mujer en dirigir la Orquesta Sinfonica Venezuela),
Inocente Carrefio entre otros muchos compositores transitaban por el podium para estrenar sus
obras. Encontramos asi que Estévez ejercid un liderazgo como resultado colateral de sus
composiciones en la direccion orquestal venezolana, realizando presentaciones como director

de orquesta dentro y fuera de nuestro pais,

También hay que notar que antes de la creacion de la Orquesta Sinfonica Venezuela en 1930,
salvo la Union Filarmonica de Caracas creada por Vicente Martucci en 1922 y que no llego a
los siete afios de funcionamiento, no existian orquestas sinfonicas en el pais, y por ende no
existian plazas para directores de orquestas; esto nos da una idea de la realidad venezolana
respecto a la direccion en las primeras décadas del siglo XX. Como sefialamos anteriormente
solo habia oportunidades para la direccién en Venezuela de la mano de las bandas marciales,

que gozaban de mucha popularidad tanto en la capital como en el interior del pais.
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Uno de los primeros musicos en nutrirse de clases formales de direccion orquestal fue Gonzalo

Castellanos, quien viviendo en Europa logra recibir clases de direccion con el afamado Sergiu
Celibidaque. A su regreso en Venezuela es nombrado director de la Orquesta Sinfonica
Venezuela, y designado profesor de la catedra de direccion orquestal del Conservatorio Simén

Bolivar a partir del afio 1980.

Sin embargo, antes y poco después de esto, no hay un camino definido para la direccion
orquestal en Venezuela; se levantan algunas figuras en las orquestas, tales como Eduardo
Rahn en la Sinfonica de Maracaibo, en el ambito coral cabe destacar la direccidon de Primo
Casale e Inocente Carrefio; posteriormente, tomaria el relevo Alberto Grau, reconocido
director que fundara la Schola Cantorum de Caracas. Se observa también el caso de Eduardo
Marturet, que figura igualmente como director de proyeccion individual, pero con mas
amplitud en el ambito internacional. También destaca Carlos Riazuelo en la direccion de la

Orquesta Sinfénica Municipal de Caracas.

En el campo individual, también con repercusion internacional, podemos mencionar figuras
como Felipe Izcaray, y mas recientemente Gustavo Dudamel, quienes han tenido proyeccion
internacional importantisima pero que, sin embargo, no han dejado lineamientos o bases
solidas en Venezuela para la formacion, promocion y desarrollo de mas talentos venezolanos

en la direccidn musical.

Hay que hacer notar de igual forma, el trabajo realizado por la Profesora Isabel Palacios,
directora y co-fundadora de agrupaciones como Camerata de Caracas, Camerata Barroca de
Caracas y la Camerata Renacentista de Caracas, con las cuales ha alcanzado altos niveles de
ejecucion y difusion de la musica de esta época y que han merecido de reconocimiento

nacional e internacional.

De esta manera podemos observar una lenta y larga fase de discontinuidad en el desarrollo de
la direccidon en Venezuela, donde los directores se limitaban a conducir las pocas orquestas
existentes, no encontrando en ninguno de los casos promocion de directores, implantacion de
catedras que permitan el establecimiento de bases so6lidas para la construccion de una Catedra

Venezolana formadora de Directores.

No es sino hasta la llegada de Alfredo Rugeles y Rodolfo Saglimbeni, y el establecimiento de

las catedras de direccion sinfonica coral en los recintos universitarios como el Instituto
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Universitario de Estudios Musicales (IUDEM) y el Postgrado en Musica de la Universidad

Simon Bolivar (USB), cuando se empieza a gestar una base para la formaciéon masiva de
futuros profesionales en la direccion. Ello demuestra un liderazgo transformacional, entendido
como la relaciéon de mutua estimulacion entre el lider y los seguidores de tal manera que se
produce una transformacion y una elevacion de la moral interna en procura de lograr

resultados importantes para la organizacion.

Cabe destacar, que como consecuencia al vertiginoso crecimiento de las orquestas en el pais,
gracias al movimiento orquestal infantil y juvenil desde el ano 1975 realizado por José
Antonio Abreu, se crea también la necesidad de directores capacitados que atiendan las
necesidades de las numerosas orquestas erigidas. Es por ello que este mismo movimiento crea
una serie de clases magistrales con directores invitados como Mario Benzecry, Sung Kwak,
Joachim Harder, Bruno Aprea, Guillermo Scarabino, Wolfgang Trommer entre otros,
realizandose asi de manera lenta pero continua capacitacion para jovenes directores de

orquesta en Venezuela.

Sin embargo, como se menciond, con el establecimiento de Rugeles y Saglimbeni en
Venezuela, es que se instauran catedras de direccion con un nimero nutrido de estudiantes que
ademas cuentan con continuidad, apoyados en la figura de instituciones universitarias,

logrando realizar maestrias luego de los estudios de pregrado.

Intérpretes

Mirando hacia el siglo XIX podemos notar el destacado desempefio de los musicos
venezolanos, propio del talento del gentilicio musical de Venezuela. Muchos de estos musicos
intérpretes se han formado casi de manera autodidéctica y algunos otros porque han terminado
su formacion en el exterior, como es el caso de Teresa Carrefio, brillante pianista de
importante reconocimiento internacional y que su trabajo se extendid hasta el siglo XX. Los
mas ilustres musicos de su tiempo como Brahms, Lizst, Rossini, Grieg, Tchaikovsky,
Rubinstein, Saint Saens, entre otros, admiraron su genio y la adornaron de emocionados

respetos y elogios.

Igualmente se sefiala la proyeccion de muchos maestros que han llevado la interpretacion

venezolana de cada uno de los instrumentos que ejecutan de manera exitosa e importante
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dentro y fuera de nuestro pais en el siglo XX, tal es el caso de Alirio Diaz en la guitarra,

Fedora Aleman, soprano con una de las voces mas exitosas y de proyeccion internacional,
Alfredo Sadel, el gran tenor de Venezuela, Aldemaro Romero como excelente intérprete que
instaurd la Onda Nueva y muchos otros que encontraron en el exterior una mejor plataforma

para su proyeccion personal como solistas.

Podemos hablar de casos puntuales en las escuelas o catedras de instrumentos establecidos en
el pais como son: la Academia Latinoamericana de Violin establecida por José Francisco del
Castillo, que ha formado tantos violinistas talentosos con buena proyeccion internacional y
que ha sido ejemplo para las subsiguientes academias especializadas de instrumentos en el
pais, como la Academia de Flautas de Venezuela, que recibe en su catedra a flautistas de otros
paises; Academia de Violonchelos dirigida por William Molina, Academia de Contrabajo a
cargo de Félix Petit y la Academia Latinoamericana de Clarinete en manos de Valdemar

Rodriguez.

Todos los anteriores son ejemplo del liderazgo en funcién a que establecen las bases para la
formacion de intérpretes de nivel en el pais, y a pesar de que algunas surgen como producto de
esfuerzos individuales y otras de un colectivo, ambos representan un liderazgo particular o en

sociedad, con un mismo fin, lineamiento y motivacién comun.

Los lideres de esta categoria, pueden catalogarse como estratégicos, pues aprenden a
reconocer la dificultad que implica efectuar cambios o inclusive encauzar una empresa en un
rumbo fijo y coherente’®. Los lideres audaces que tienen la pasion para ofrecer al mundo un
nuevo producto o servicio deben comprender que el mismo no tendra una aceptacion
inmediata, pues hay que ensefiar a los demas a reconocer una necesidad que no advertian que

existia.

Sin embargo, un aspecto que debemos observar de esta categoria musical en especial es el
individualismo, que reina siempre en los intérpretes, mucho de esto alimentado quizas por el
temor a la superacion por parte de otros musicos que de alguna manera ejercen competencia y
puedan eclipsar el éxito de los que ya lo han alcanzado. Este es un pensamiento comun y
retrogrado que es causante principal de que ain no se concreten escuelas de instrumentos

solidas y que pueden abarcar un segmento masivo de la poblacion de musicos en Venezuela.

" Benis y Nanus, 39.
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Gestores

Al hablar de gestores musicales, necesariamente hablamos de gerentes y/o promotores
culturales. Este es un punto convergente para musicos de otros grupos musicales, como
compositores, intérpretes, directores, etc., porque algunos pocos luego que logran ascender de
manera individual en su rama, se tornan a la docencia o a la gestion cultural de su rama

especifica.

Como se ha mencionado anteriormente, José Francisco del Castillo y la Academia
Latinoamericana de Violin, como primera academia especializada de violin, ha sido modelo a

seguir de las subsiguientes academias de instrumentos que surgieron en el pais.

Sin embargo es notoria la influencia de un lider que impulsé la musica en distintas ramas y
que fue determinante en el desarrollo musical de Venezuela en el siglo XX, y es por ello que
nuevamente surge el nombre de Vicente Emilio Sojo, quien imponiendo un modelo de
nacionalismo preconcebido en el uso de los elementos folcloricos de Venezuela, logro

establecer los cimientos del desarrollo musical del siglo XX.

Vicente Emilio Sojo, iniciando con la catedra de composicion, dio una direccion importante
para las generaciones siguientes de compositores; cred el Orfeéon Lamas y la Orquesta
Sinfonica de Venezuela y permitio asi el crecimiento de la direccion coral y sinfonica, al igual
que la interpretacion a través de los conciertos para solistas realizados dentro de la
programacion orquestal. Paralelamente realizaba trabajo de investigacion, promocion y
conservacion de la musica venezolana de la colonia, por lo que llegd a ser pieza importante
para el rescate de obras casi en el olvido de un periodo importante de la historia musical de

Venezuela.

El trabajo de Sojo a pesar de tener limitaciones socio-econdémicas, llegd a ser una labor
integral de envergadura que pronto se pudo palpar a través de los frutos de las generaciones de
musicos que graduaba y formaba. Su continuacion se vio afectada por la situacion politica del
pais, ademas del encerramiento nacionalista que Sojo hizo notar con la llegada de la musica
contemporanea. Es importante para un lider tener la comprension de adaptarse al movimiento
constante y acelerado del estilo propio humano, no siendo este el caso de Sojo. La situacion

politica fue determinante para la vida musical venezolana, muchos artistas se volvieron
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militantes politicos, otros fueron perseguidos, tornando en decadente declive el desarrollo

musical que se venia gestando.

Hemos de notar también la efectiva gestion de Inocente Palacios, que gracias a su labor
establece festivales de envergadura que fomentan la actividad creadora musical en Venezuela,

ademads de patrocinar el nacimiento de la musica electrdnica en el pais.

A partir del afio 1975 se origina un movimiento de ejecucion orquestal por iniciativa de José
Antonio Abreu, el cual se va a conformar en los siguientes veinticinco aflos del siglo XX en el
Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela. Con la formacion del
movimiento de orquestas infantiles y juveniles de Abreu se marca una nueva etapa del
desarrollo musical venezolano. Este movimiento crea musicos de orquestas y a su vez,
orquestas que requieren de directores, a pesar de que el movimiento orquestal ha tratado de
atender en cierta forma la formacion de directores, se ha enfocado basicamente en la
produccion de musicos y orquestas a escala masiva, cosechando muchisimos logros y

reconocimientos internacionales.

Es esta la primera vez en la historia venezolana en la que la produccion musical no esta
dirigida inicialmente hacia la composicion, como habia sido el caso tradicional de Venezuela,
pues con Abreu se da preferencia a otras areas como la formacién de musicos y la creacion de
orquestas, siendo esta gestion de alcance limitado. Esta es la primera y Unica excepcion al
patron recurrente de la historia musical en el pais, donde se genera un movimiento de
envergadura que tuviese poco o casi nada que ver con la composicion musical. No obstante,
podemos notar la desasistencia hacia otros campos importantes de la musica como lo son la
investigacion, la composicion y publicacion, ademads la ejecucion orquestal de este sistema
esta dirigido exclusivamente al repertorio tradicional sinfonico y no incluye obras de

compositores venezolanos.

En materia compositiva, existen movimientos que se han mantenido y que provienen de otro
gran lider de la composicién, Yannis loannidis, que propuso el desarrollo contemporaneo en
un grupo nutrido de musicos que atin hoy se mantiene, logrando la consolidacion de festivales
internacionales de composicion, la fundacion de la Sociedad Venezolana de Musica
Contemporanea, SVMC, filial seccion de la Sociedad Internacional de Musica

Contemporanea, SIMC, y mas importante aiin es la influencia que ejercidé loannidis en sus
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alumnos que hoy contintian trabajando por la difusion e interpretacion de obras musicales

venezolanas contemporaneas.

En resumen, puede sefialarse que en la Venezuela del siglo XX, el liderazgo musical se
destaco por un marcado carécter vanguardista, resultado de la inteligencia y preparacion de los
dirigentes del momento, su acceso a los medios de difusion, sus posibilidades para difundir las
modas culturales impuestas por los grandes centros del quehacer de la inteligencia en el
mundo occidental. Pero también es justo destacar, que fueron lideres transformadores de la

realidad musical del momento.

Representantes de este liderazgo son, entre otros: Emil Friedman, José Francisco del Castillo,

Diana Arismendi, Alfredo Rugeles e Inocente Palacios.

Investigadores

En materia de gestion etnomusicolégica han sido muchos los estudiosos de nuestra tradicion
popular y aunque seria imposible nombrarlos a todos podemos mencionar entre los primeros a:
Rafael Olivares Figueroa, pedagogo interesado en las aplicaciones del folklore en la
educacion, recolector de El Carite y otras conocidas Diversiones Orientales; Juan Liscano,
enamorado del campo desde sus visitas de nifio a las haciendas de un tio. Fué el primer
director del Servicio de Investigaciones Folkloéricas y cuando se fund6 ya tenia cerca de diez
afios recorriendo a Venezuela, recopilando cantos y bailes populares. El, junto con su equipo,
integrado por Abel Vallmitjana, Francisco Carrefio, Juan Pablo Sojo y Miguel Cardona, entre
otros, organizd la gran ‘“Fiesta de la Tradicion’ que, con motivo de la toma de posesion de
Rémulo Gallegos en febrero de 1948, present6 por primera vez con éxito al publico caraqueio
la variedad, riqueza y vitalidad de nuestra cultura popular de tradicion, revalorizandola como
componente muy importante de nuestra identidad colectiva. También Luis Felipe Ramoén y
Rivera, Isabel Aretz, Luis Arturo Dominguez, Manuel Antonio Ortiz, José Pefiin entre otros vy,
mas recientemente, toda una nueva generacion de investigadores y grupos de proyeccion han

brindado aportes fundamentales para su divulgacion.

En sus trabajos publicados en el “Cojo Ilustradd’(1892-1913), Adolfo Ernst y Aristides Rojas
teorizan sobre las caracteristicas del Folklore como hecho cultural y disciplina, convirtiéndose

en pioneros de los estudios folkloricos en el pais. A lo largo de las primeras cuatro décadas de
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siglo XX y vinculados a publicaciones especializadas e instituciones académicas, aparecen

estudios y proyectos en el area de la cultura popular tradicional donde descuellan, entre otros
nombres, los de José E. Machado, Julio C. Salas, Enrique Planchart, Francisco Tamayo, Eloy
Gonzélez, Walter Dupouy, Gilberto Antolinez y Miguel Acosta Saignes. Las iniciativas de los
hombres mencionados constituyen acciones predecesoras que abonaran el terreno para la

creacion de la primera institucion del estado venezolano dedicada a los estudios sistematicos

del folklore.

En el afio 1946 el Ministerio de Educacion, de la Junta Revolucionaria de Gobierno de los
Estados Unidos de Venezuela, convoca al joven escritor Juan Liscano, quien ya habia
desarrollado a titulo personal un importante trabajo de investigacion en el drea de la cultura
popular, para que organice y dirija el Servicio de Investigaciones Folkloricas Nacionales
(SIFN). La estructura operativa inicial del SIFN constdo de tres secciones: Musicologia,
Folklore General y Archivos de Cinematografia y Fotografia. Este estuvo conformado por,
ademads de Liscano en la direccion, Isabel Aretz, Luis Felipe Ramon y Rivera, Rafael Olivares
Figueroa, Francisco Carrefio, Juan Pablo Sojo y Luis Arturo Dominguez. Entre otros
especialistas que pasaron por el servicio cabe destacar los musicos Antonio Ochoa y Modesta
Bor. De 1948 hasta 1953, asume la direccion del SIFN el musico margaritefio Francisco
Carreflo, quien mantiene las orientaciones basicas de su predecesor, incrementando en
cantidad y diversidad las colecciones sonoras, visuales y de objetos etnograficos del servicio,
asi como de la dotacion de libros para la biblioteca. Resalta como aporte de la gestion de
Carreflo el desarrollo de una politica de extension hacia la comunidad, a través de la difusion
de las recopilaciones del servicio por medio de la radio, o en adaptaciones para uso escolar o
proyecciones artisticas. También fomentd el montaje de exposiciones y la programacion de
recitales con cultores populares trasladados a la capital. En 1953 el SIFN cambia su
denominacion por la de Instituto de Folklore, y su direccion pasa a manos del etnomusicologo
tachirense Luis Felipe Ramon y Rivera quien, junto con su esposa, la también etnomusicdélogo
Isabel Aretz, rige los destinos y orientaciones del instituto y sus posteriores derivaciones
institucionales por cerca de cuarenta afios. Como logro trascendental de este periodo cabe
destacar la publicacion periddica del‘“Boletin del Instituto de Folklore’, que se mantuvo desde

septiembre de 1953 hasta diciembre de 1965.
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El profesor Luis Felipe Ramén y Rivera permanece al frente de la institucion hasta su

jubilacion en 1977. El afio de 1971 reviste particular importancia en la historia institucional
porque, ademads del redimensionamiento del antiguo Instituto de Folklore, ocurren tres hechos
significativos como lo son, la creacion del Instituto Interamericano de Etnomusicologia y
Folklore (INIDEF), el Museo Nacional de Folklore (MNF) y el Centro de Formacion Técnica
(CEFORTEC) del INAF. El INIDEF, viene a consolidar una vieja aspiracion de Isabel Aretz,
quien se ocupd de promover en sociedades y foros internacionales la creaciéon de una
institucion multinacional latinoamericanista que se dedicase a la investigacion y formacion de

recursos humanos en el area de la Etnomusicologia y Folklore

Durante su existencia, el INIDEF, bajo la gestion de Aretz, llevdo a cabo trabajos de
investigacion en Venezuela y desarrolld planes multinacionales de investigacion en distintos
paises de América Latina y el Caribe. Esto permitié crear el principal archivo audiovisual y
coleccion etnografica en su género en Latinoamérica. Asimismo, se dictaron cursos anuales
especializados en Etnomusicologia y Folklorologia para becarios de los paises miembros de la
OEA. Estos egresados desarrollaron una importante labor en sus respectivos paises y muchos
de ellos se radicaron en Venezuela contribuyendo activamente al desarrollo cultural del pais.
En 1982 se crea, adscrita al INIDEF y en conjunto con la Fundacién para el Estado del
Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela FESNOIJIV, la Orquesta de
Instrumentos Latinoamericanos (ODILA) con el objeto de fomentar la creacion de
composiciones contemporaneas que se basaran en los géneros y recursos instrumentales de la
musica latinoamericana. Su creaciéon y direccion inicial estuvo a cargo del compositor
venezolano Emilio Mendoza. Un logro de particular importancia fue la preparacion del
Tesauro de Folklore, Cultura Popular y Culturas Indigenas, cuya version definitiva fue

publicada en 1997, en 1994 se jubila de la presidencia Isabel Aretz.

Aretz nos dejo una institucion que fundo6 y dirigidé por casi su medio siglo de existencia, la
Fundacién de Etnomusicologia y Folklore, FUNDEF, en Caracas, unos de los tesoros mas
apreciados en Latinoamérica por sus colecciones de cintas, videos, diapositivas, peliculas,
fotos, libros, artesanias, provenientes de culturas mestizas e indigenas de todo el continente y
del Caribe. Es un tesoro irrepetible ya que las culturas de donde se obtuvo todo este material

unico, han cambiado y se han transculturizado.
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El vacio que deja un lider maximo al mudarse o ausentarse es el peor momento de cualquier

ente social que lo haya rodeado. Sobre todo, porque estas personas de grandes capacidades
como lo es Aretz, olvidan crear relevo o preparar seguidores y sus subditos serdn siempre
insuficientes por minima comparacion con el maestro. Después de una serie de presidentes en
FUNDEEF su valiosa coleccion se ha desintegrado y repartido. El instituto actualmente carece

del vinculo internacional que anteriormente representaba.

Como punto final, podemos sefialar que los tipos de liderazgo y sus caracteristicas, sefialados
en el Capitulo II de este trabajo se sintetizan, con relaciéon a los musicos estudiados, en el
siguiente cuadro, basandonos para estas deducciones en la biografia de cada uno de ellos: sus

obras, aportes a la musica, legado, gestion musical y otros:



Estilo de Liderazgo

Caracteristicas

Lider Musical

responsabilidad de la toma
de decisiones.

-Inicia las acciones, dirige,
motiva y controla al
subalterno

-La decision se centraliza
en el lider

-Considera que solo ¢l es
competente y capaz de
tomar decisiones
importantes

-Siente que sus subalternos
son incapaces de guiarse a
si mismos o puede tener
otras razones para asumir
una solida posicion de
fuerza y control

-La respuesta pedida a los
subalternos es la

Transformacional -Carisma: capacidad de Antonio Estévez
entusiasmar, de transmitir Antonio Lauro
confianza y respeto. Aldemaro Romero
-Consideracion individual: Didgenes Rivas
presta atencion personal a Alfredo del Moénaco
cada miembro, trata Emilio Mendoza
individualmente a cada Diana Arismendi
subordinado, da formacion Adina Izarra
aconseja Teresa Carrefo
-Estimulaciéon intelectual: Alirio Diaz
favorecer nuevos enfoques Eduardo Rahn
para viejos problemas, Alberto Grau
hacer hincapi¢ en Ila Alfredo Rugeles
inteligencia, racionalidad y Rodolfo Saglimbeni
solucion de problemas Eduardo Marturet
-Inspiracion: aumenta el José Antonio Abreu
optimismo y el entusiasmo Emil Friedman
-Capacidad de construir un Juan Francisco Sans
liderazgo compartido
fundamentado en la cultura
de la participacion.

Transaccional -Recompensa contingente: Yannis loannidis
intercambian recompensas Aldemaro Romero
por un buen desempeiio, Juan Carlos Nufiez
reconocen los logros Emilio Mendoza
-Controlan y  buscan Diana Arismendi
desviaciones de las normas José Antonio Naranjo
tomando acciones Gonzalo Castellanos
correctivas Maria Guinand
- Los miembros del grupo Eduardo Marturet
reconocen al lider como Inocente Carrefio
autoridad y como lider Emil Friedman
- Proporciona los recursos
considerados como validos
para el grupo.

Autocratico -Asume toda la Vicente Emilio Sojo

Isabel Aretz
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Liberal -Delega en sus subalternos
la autoridad para tomar
decisiones

-Espera que los subalternos
asuman la responsabilidad
por su propia motivacion,
guia y control

Como se aprecia, se pueden presentar patrones de conducta que combinan elementos de
diversos estilos de liderazgo, pudiendo asi ser autocraticos, pero a la vez transformacionales o
bien, participativos y transaccionales, entre otras posibles combinaciones.

Fue posible también apreciar de la lectura del quehacer de algunos de los musicos estudiados
en sus diferentes categorias, que todos ellos mantienen rasgos en comuin, como son: la
dedicacion, compromiso con la supervivencia a largo plazo y la prosperidad de las
organizaciones que crearon; sienten pasion por lo que hacen, efectuando creaciones unicas;
mantienen una alta credibilidad, donde la coherencia de las acciones y las palabras, ha sido
esencial. En fin, todos los artistas estudiados muestran aptitudes extraordinarias, encabezadas
por su carisma, pues en ella estd la excelencia, utilizdndola en beneficio de todos. Por tanto,
cabe afirmar que el liderazgo fue un factor determinante para el desarrollo de la musica

académica del siglo XX.
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CONCLUSIONES

Nuestra nacién contiene de manera intrinseca un culto hacia los lideres. La manera en la que
se sigue a una persona, para lograr los objetivos es la forma que ha imperado y que se sigue
manteniendo en nuestra patria en la actualidad. En consecuencia, el gran desafio abierto en el
campo de la actividad musical en Venezuela, consiste en desarrollar un modelo integrador que
permita identificar el impacto del estilo de liderazgo sobre determinadas variables de
comportamiento del proceso de toma de decisiones y sus posteriores efectos sobre el disefio e

implementacion de las estrategias a seguir.

La musica académica venezolana del siglo XX y su desarrollo se ve influenciada claramente
por la participacion de un liderazgo musical. De hecho, los movimientos mas importantes en
materia musical en Venezuela fueron realizados por personas que tuvieron una actuacion de
liderazgo en determinado momento, y que luego se mantuvieron para la consolidacion del
mismo; sin la presencia de éste, encontramos estancamientos y periodos improductivos, que

han perjudicado el progreso musical de Venezuela.

Sefialamos como proceso importante en el desarrollo de la miisica académica del siglo XX, el
que realizé Vicente Emilio Sojo, que sin duda abarc6 las ramas mas importantes de la musica

en Venezuela, activandolas e implantandolas en la historia musical venezolana.

También es cierto que en el caso de la musica académica venezolana del siglo XX y el
liderazgo como factor para su desarrollo, se presenta un hecho sumamente preocupante, como
es la deficiencia en la aparicion de nuevos lideres. No se puede seguir anclado en un liderazgo
que ha creado cofradias, grupos de poder, en donde no hay motivacion, innovacion,
creatividad, que dé paso a nuevas transformaciones, a otro rol que los musicos deben

desempenar.

El éxito sin sucesor es una pérdida irremediable, es lastimoso ver que a la salida de un lider no
se pueda notar un relevo efectivo que, si no guia en la bisqueda de un nuevo horizonte
musical, por lo menos contintie con el lineamiento establecido por el lider anterior. Esto nos
indica que la mayoria de los liderazgos ejercidos en Venezuela han estado marcados por el
individualista que no se preocupa por la busqueda de un sucesor o de sentar de alguna manera

la continuacion de la doctrina musical que se impartia.
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En consecuencia, a la falta de lideres en Venezuela, surge un nuevo modelo de liderazgo

‘bompartidd’o de“sociedad’ que busca consolidacion cobijandose en las instituciones educativas,
es el caso de las catedras de musica que se desarrollan en la Universidad Central de Venezuela
y en la Universidad Sim6n Bolivar, al igual que en otras universidades del pais. Este liderazgo
rompe con el esquema tradicional de Venezuela, que viene dado desde la época de la colonia,
instaurando ahora una sociedad de musicos destacados en sus distintas areas, las cuales, estan

encabezadas de manera alternada entre ellos.

Este modelo de liderazgo compartido es el que esta rigiendo la realidad musical venezolana
actual; pero no se puede dejar de mencionar la destacada labor de Abreu, quien lleva a cabo
una ardua tarea Unicamente en la produccion de orquestas con gran proyeccion internacional,
pero que sin duda, se queda corta con el alcance de la totalidad de las 4reas musicales que Sojo
manejo.

Sin embargo, encontramos como una desventaja de este modelo de liderazgo compartido, que
va de la mano de las instituciones universitarias, la lentitud para la implantacion de nuevas y
convenientes areas de musica, cambios de lineamiento y otras modificaciones. Esto es debido
al natural proceso burocratico de las universidades, que ata de manos en muchas ocasiones a

este grupo musical lider.

El error es nuestro por no organizarnos, por no tener consciencia de participacion voluntaria y
colectiva. Pero la ausencia de estas virtudes es caracteristica de la moral y del sentido comin
del venezolano de hoy, es decir, ya no forman parte integral de nuestra esencia, las hemos
perdido. Sabemos que las virtudes de comunidad son imprescindibles para formar nuestra

nueva sociedad, tanto civil como musical, el cultivo de los valores de accidon mutua.

Respecto a lo que vendra, es necesario prestar atencion a las nuevas generaciones de jovenes
musicos. Hemos visto que numerosos y valiosos miisicos venezolanos actuales se han formado
en el pais, incluso de manera autodidacta. En un mundo de constante transformacion, todos los

esfuerzos por redimensionar el sistema educativo, son claves.

Se puede afirmar entonces que el liderazgo ejercido de manera particular y/o en comunidad, ha
sido determinante para el desarrollo musical de Venezuela del siglo XX, numerosos son los
casos en los que la falta de relevo de un lider o la carencia del mismo, hacen notoria la

decadencia de ciertas ramas de la musica, instituciones y/o catedras, marcando una progresiva
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caida, que trae consecuencias irremediables para nuestro acervo y patrimonio musical de

Venezuela.

El liderazgo exitoso que se requiere en el sector musical debe basarse en principios, saberlos
manejar, prever los logros a través de ellos. No se puede improvisar demasiado en el liderazgo
como sucede con frecuencia, porque los resultados son nefastos. Todo lider estd plenamente
identificado por las caracteristicas de su personalidad, las cuales son un aval en su gestion,
representan cualidades que deben ser tomadas muy en cuenta y estar atento como ellas inciden

en su comportamiento y en el de las personas con las que actua.

Los verdaderos lideres obran en funcién no tanto en pro de su proyeccion personal, de sus
propios intereses, deben saberse integrar en funcién de los intereses de los demads, de su
comunidad. Aprovechar su potencialidad de conduccion de guia, de tal forma que mantenga
siempre motivado a sus seguidores, actuando, produciendo, generando resultados, jamas hacer
uso del poder como amenaza, saber influenciar, persuadir y despertar en cada uno de sus

seguidores su creatividad, ese potencial que sea capaz de generar transformaciones.
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